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Ar 2011 i korthet

Forvaltat kapital 6kade med 3 924 Mkr dill 46 627 Mkr.

Inbetalade premier uppgick till 3 710 Mkr, utbetalade pensioner
uppgick till 1 281 Mkr.

Den totala avkastningen pé forvaltat kapital var positiv och
uppgick till 3,9 procent.

Styrelsen har med anledning av den uppnadda avkastningen
beslutat att faststilla aterbiringsrinta till 5 procent for &r 2011.

Konsolideringsgraden uppgick vid drsskiftet till 108 procent.
Efter beslutad aterbiring uppgar konsolideringsgraden till
103 procent.

Solvensgraden forsvagades frin 144 procent till 122 procent.
Forsvagningen ir helt hinforlig till en ligre nivé pa den mark-
nadsbaserade rinta som anvinds for att virdera foreningens

utestdende dtaganden.

De administrativa kostnaderna har fortsatt ligga pa en lag niva
och uppgick till 0,10 procent i relation till forvaltat kapital.



Nagra ord fran verkstallande direkt6éren

Verksamhetsdret 2011 har karaktiriserats av att obalan-
serna i virldsekonomin skapat betydande oro. Ménga av
vistvirldens linder har under en l&ng tid utnytgat mer
resurser 4n vad den underliggande ekonomin har levererat.
Stora statsskulder har successivt byggts upp genom méinga
&r av underskotr i offentlig sektor. De finanspolitiska
stimulanser som sattes in efter krisaret 2008 innebar att en
redan hog skuldnivé ckade ytterligare och for vissa linder
dr det uppenbart att det finns langsiktiga problem med att
betala rintorna pd den stora skulden i kombination med
de dtstramningar som maste genomforas for att balansera
den offentliga sektorns finansiering,.

Virldsekonomins utveckling de kommande &ren 4r
beroende av takten och metoderna for en terging till en
mer balanserad situation. Hoga nivéer pé arbetslosheten

i kombination med strukturella problem och bristande
konkurrenskraft gor att det i ménga linder 4r en léng och
svér vig. Penningpolitiken i Europa och USA kommer
didrmed sannolike fortsitta att vara frikostig vilket innebir
laga centralbanksrintor och en generds hantering av pen-
ningmingden allt for att kompensera for den nédvindiga
dtstramningen av finanspolitiken.

Tillvixten i manga utvecklingslinder med 6kande dispo-
nibla inkomster innebir att den underliggande globala
langsiktiga utvecklingen ir fortsatt positiv. Den starka
tillvixten innebir att utvecklingslindernas andel av
virldsekonomin ékar snabbt och utvecklingen av hushal-
lens konsumtion i dessa linder blir en allt viktigare del av
virldsekonomin. En kritisk faktor for den fortsatta utveck-
lingen 4r om den positiva utvecklingen for tillvixtlinder-
nas konsumenter kan uppviga skuldsaneringens negativa
effekeer pa konsumenterna i ménga vistlinder. Det finns i
den balansgingen en smula fortrostan for framtiden i det
faktum att bara drygt 13 % av de globala konsumenterna
bor i USA och Europa.

Det finns dock en betydande risk for att dven 4r 2012 kan
bli turbulent eftersom vistvirldens obalanser dominerar
kapitalmarknaden och inte férvintas frsvinna pd kort
sikt. Banksektorn i Europa ir pressad av utdkade kapital-
krav och forluster kopplade till bl.a. statsobligationer.
Bankernas problem innebir att fretagen fir svirare med
finansiering av investeringar och férvirv vilket sinker den
ekonomiska aktiviteten ytterligare. Férhoppningsvis kan
utvecklingen kompenseras med en aktiv penningpolitik i
kombination med att Europa utvecklar en vil fungerande
foretagsobligationsmarknad som kan avlasta och minska

banksektorns betydelse.

\

Féreningens malsittning 4r att skapa en langsiktigt bra
avkastning pd medlemmarnas pensionskapital till bran-
schens ldgsta kostnad. Vi gor det genom att fokusera pé en
produke, traditionell pensionsforsikring med garanterad
rinta, ett balanserat och effektivt sparande. For act lang-
siktigt skapa en god avkastning investerar vi i flera olika
typer av tillgingar. Den éterbaringsrinta vi kunnat ge véra
medlemmar sedan &r 2003, d& dagens pensionsavtal for
det statliga avtalsomradet tridde i kraft, ligger pd en bra
nivd jimf6rt med branschgenomsnittet. Vi har ocksa en
kostnadsnivd som ligger mycket lagt.

Képan Pensioner ligger mycket begrinsade medel pa
marknadsforing. Vi deltar inte i konkurrensen pa andra
avtalsomrdden och ligger inte resurser pa att skapa en
mingd olika sparalternativ. Det vi forsoker uppnd ir ett bra
och effektivt pensionssparande for vira medlemmar. Min
bedémning #r att det sitt vi arbetar pd i kombination med
foreningsformen ir det bista sittet att erbjuda ete effekeivt
och stabilt langsiktigt pensionssparande.

//W/z//

unnar Balsvik
Verkstillande direktor



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Kapan pensioner
forsakringsforening, org. nr 816400-4114, far harmed avge
redovisning for verksamhetsaret 2011.

Verksamhet

Féreningen har som huvudindamal att férvalta och utbetala pensionsmedel
for anstillda som omfattas av avtal som slutits mellan Arbetsgivarverket och de
statsanstilldas huvudorganisationer, eller mellan andra parter, som tecknat
pensionsavtal som knyter an till detta avtal. Verksamheten har som utgings-
punke forsikring av pension genom traditionell pensionsforsikring med en
garanterad rinta pd inbetalade premier och en férdelning av 6verskott frin
forvaltningen via aterbaringsrinta.

De forsikringsformer som foreningen erbjuder 4r tjanstepensionsforsikringarna
K&pan Tjinste, Kdpan Extra och pensionsférsikringen Képan Plus. Dirill
kommer den individuella dlderspensionen diir Kdpan ir ett valbart alternativ
samt forvaltare for de anstillda som inte aktivt valt férvaltare for sina pensions-

medel. Férdelning av premier

Medlemmar
K&pan Pensioner ir en {orsikringsférening dir alle sparande gar tillbaka till

Ovriga 3%

medlemmarna. Det totala antalet medlemmar uppgar till Gver 650 000 Extra 17%

personer. Tjanste

49%
Forsakringspremier
Féreningen forvaltar de premier som arbetsgivaren har betalat in for de anstill- Alders-
das rikning enligt gillande kollektivavtal och de pengar som medlemmarna pension 31%

sjilva valt att placera i Kdpan Plus for att 6ka sin pension.

Under aret inbetalades totalt 3 710 Mkr i premier,
fordelade enligt nedan

Kategori 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 Utveckling av premier och

Kapan utbetalade pensioner

Tjanste" 1825 1789 1708 1693 1594 1564 1450 1349

Kapan 4'\356 Premier Pensioner

Alderspension 1143 1084 1041 1013 905 925 767 718

Kapan Extra 640 667 554 805 64 65 56 67 0 i

Kapan Plus 102 110 114 126 152 134 128 125 3000 —— —— — — — —

Totalt 3710 3650 3417 3637 2715 2688 2401 2259 2500 @ BB 0 B

" Det tidigare produktomradet ITPK-P har inkluderats i Kapan Tjanste. 2000 @000
L7 J S S

Pensionsutbetalningar

Under aret utbetalades 1 281 (1 018) Mk, varav 159 (77) Mkr utgjorde dter- e B EEERNMIIL

biring utéver den garanterade rintan pd kapitalet. Normalt ir tiden for utbetal- 500 S_N-RU RN RS RS RE RS

ning fem 4r frin det att pensionen borjar betalas ut vid 65 &rs dlder for samtliga

. . . e 04 05 06 07 08 09 10 11Ar
kategorier utom Képan Alderspension som ir livsvarig,



Placering av féreningens Riktlinjer for férvaltningen av placerade medel
tillgangar vid arsskiftet De av styrelsen beslutade langsiktiga riktlinjerna innebir att féreningens

tillgdngar, inklusive aterbiringsmedel, skall vara placerade sa att de ger en god

Fastigh etS vriga % avkastning med begrinsad risk.
relaterade .
1% 'rAelglt(Zra de Férdelningen av tllgingarnas marknadsvirde skall enligt placeringspolicyn,
27% som beslutades av styrelsen i oktober 2011, ligga inom foljande intervaller:
) B Akder eller akterelaterade tillgingsslag dill ligst 20 procent och
barande hégst 35 procent.

56%
B Rintebirande virdepapper till ligst 45 procent och hgst 65 procent.

M Fastighetsrelaterade tillgingar till ligst 5 procent och hégst 15 procent.
B Ovriga tillgingar till hogst 10 procent.

Styrelsens beslut innebar att férvaltningen skall bedrivas med samma lang-
siktiga inriktning som tidigare ar. I policyn anges ett riktvirde for féreningens
sammantagna utestdende rinterisk dvs. en sammanvigning av de rintebirande
tillgdngarnas rintebindningstid och de utlovade pensionsutbetalningarna
inklusive den garanterade rintan pd medlemmarnas sparande fram till dess
utbetalning. Rinterisken mits som rinterisktickningsgrad och uppgick till

33 procent. Riktvirdet for rinteriskeickningsgraden ir att den inte bor under-
stiga 30 procent och l6pande anpassas till utvecklingen av solvensgraden och
behovet av rintesikring av utestiende dtaganden, se not 2 fér en férdjupad
redogprelse.

Den utestdende valutarisken fir enligt den beslutade policyn inte éverstiga
15 procent. Vid &rsskiftet uppgick den utestdende valutarisken dill 8,8 procent
av tillgdngarnas virde. Under dret har i princip samdliga tillgingar utom de i

tillvixtlinderna varit valutasikrade.
Totalavkastning
Kapitalférvaltning
%

20 Marknadsvirdet av féreningens placeringstillgingar med tilligg for dvriga till-
géngars bokforda virden uppgick vid &rets slut till 46 627 (42 703) Mkr.

15
0 Avkastningen pa placeringstillgingarna var positiv och uppgick till 3,9 (8,2)
procent.
5
o Kapitalavkastning
Den totala avkastningen pa tillgdngarna fordelar sig enligt féljande:

» Marknadsvéarde Andel Totalavkastning "
10 Portfélj Mkr i % i %, 2011
15 Ranterelaterade 25 363 54 10,3

Aktierelaterade 12 625 27 -10,9

-20 Fastighetsrelaterade 4978 11 10,9
02 03 04 05 06 07 08 09 10 T1Ar .

Ovriga placeringar 2 825 6 14,8

Ovriga tillgéngar, kassa 836 2 0,0

Summa tillgangar 46 627 100 3,9

"Vid berakning av avkastningen har daglig viktning anvants for att beakta
kapitalbasens forandring under éret.



Ranterelaterade tillgangar Allokering réntor

De rintebdrande placeringarna var vid arsskiftet 25 363 (21 668) Mkr och

bestod av bostadsobligationer till en andel av 41 (45) procent och statsobligatio- Féretags- Stat/statliga
. . K X obligationer foretag 21%

ner, inklusive av svenska staten, helidgda bolag till 21 (19) procent samt obliga- 38%

tioner och certifikat utgivna av andra emittenter till resterande 38 (36) procent.
Vid érsskiftet bestod de totala rintebirande tillgingarna enbart av nominellt
rintebirande virdepapper och inga realrinteobligationer. Avkastningen pa

rintebirande virdepapper uppgick till 7,5 (2,1) procent. Den generella rinte- Bostads-

nivin har sjunkit under dret vid en sammantagen beddmning av utestiende Z?&gatloner
stats- och bostadsobligationer vilket paverkat avkastningen positivt. Rintenivin

pa statsobligationer ligger pa historiske laga nivéer vilket innebir att rinteplace-

ringarna forvintas ge en begrinsad lopande avkastning. Under 4ret har fram-

forallt statsobligationer utgivna av vissa linder i Euroomradet haft en negativ

virdeutveckling till foljd av svag ekonomisk tillvixt och stora budgetunderskott.

Féreningen har under aret inte haft ndgra placeringar i dessa virdepapper.

Utdver placeringar i rintebirande virdepapper har féreningen med syftet att
minska den utestdende rinterisken i gjorda draganden tecknat avtal om olika
former av rintesikringar. Avtalen innebir i princip att den fasta rintan i gjorda
dtaganden byts mot en rérlig rinta med en mindre risk f6r virdef6rindring.
Under aret har marknadsrintan sjunkit kraftigt vilket inneburit att virdet p&
gjorda forsikringsitaganden har stigit med 7 238 Mkr. Utestdende avtal om
rintesikring omfattade totalt 11 975 (10 800) Mkr. Virdeférindringen for
under aret tecknade rintesikringarna uppgir till 740 (234) Mkr. Den sam-
manlagda resultateffekten av rintesikringen motsvarar en paverkan pé totalav-
kastningen om 1,5 %. Den aktiva forvaltningen av rintesikringen har under
dret bidragit till en forstirkning av resultat och solvens. Sammantaget uppgick
didrmed avkastningen till 10,3 (2,4) procent pé rinterelaterade placeringar.

Aktierelaterade tillgangar

Under aret har de globala aktiemarknaderna haft en svag utveckling. Virldens

samlade aktickurser har totalt sjunkit med ca 6 procent mitt i lokala valutor.

Utvecklingen har varit stabil i USA men i huvudsak negativ i 6vriga delar Allokering aktier
av virlden. De aktierelaterade tillgingarna uppgick vid arsskiftet dill 12 625

(13 176) Mkr med en negativ avkastning pa 10,9 (+18,1) procent. Utvecklings-
ander 18%

Sverige

Féreningen har sedan starten av verksamheten valt att valutasikra merparten A

av aktieplaceringarna vilket inneburit att relativa forindringar i virdet pa den
svenska kronan under 4ret inte har paverkat avkastningen. Aktieplaceringar i
tillvixtlidnderna har inte valutasiikrats vilket innebir att avkastningen paverkats

av valutakursforindringar. OECD
40%
Innehavet av aktier noterade pa Stockholmsborsen hade en negativ avkastning

pa 12,1 procent (+ 26,1) procent. Forvaltningen av aktier noterade pa Stock-
holmsbérsen sker i egen regi och har limnat ett positivt bidrag jimfért med

index.



Allokering fastigheter

Infrastruktur

23% Fastigheter
47%

Skogs-
fastigheter 30%

Allokering 6vriga investeringar

Riskkapital- Hedge-
fonder 34% fonder
13%

Finansiella
instrument 53%

Utveckling
forvaltningskostnader

%
0,25

0,20 _|

015 | |

04 05 06 07 08 09 10 11Ar

Fastighetsrelaterade tillgangar

Investeringar i fastighetsrelaterade tillgingar gors i huvudsak inom tre omraden:
fastigheter, skogsfastigheter och infrastrukeur. Omrédet infrastrukeur innebir
investeringar i olika typer av fonder som investerar i fastigheter med stabila
kassafloden och en langsiktig placeringshorisont. Skogsfastigheter ir i huvudsak
mark med vixande skog dgda via fonder eller bolag. Omrédet fastigheter 4r
indirekea investeringar i olika typer av mark och byggnader. Samtliga omriden
visade en stabil virdeutveckling under aret. Totalt uppgar det placerade kapi-
talet i fastighetsrelaterade tillgingar till 4 978 (4 067) Mkr och avkastningen
under &ret till 10,9 (9,2) procent.

Ovriga tillgangar

Ovriga tillgingar utgors av totalt 2 825 (3 161) Mkr och bestir av investeringar
i riskkapitalfonder och i olika typer av finansiella instrument samt hedgefonder.
Sammantaget blev avkastningen positiv med 14,8 (9,6) procent. Hedgefonder-
na bidrog sammantaget med en negativ avkastning och beslut har fattats om att
avveckla placeringarna. Riskkapitalfonderna utvecklades virdemissigt positivt

under Airet.

Omrédet finansiella instrument bestér till stérsta delen av lingsiktiga dtagan-
den i olika kreditrelaterade virdepapper. Virdemissigt har omrédet utvecklats
positivt under &ret. De enskilda placeringarna har ofta ingen vil fungerande
andrahandsmarknad och syftet ir atc behalla dessa till dess forfall. Den begrin-
sade handeln innebr att vissa virdepapper har virderats med utgingspunkt i
bedomda framtida kassafloden i samarbete med externa rédgivare. Sammanta-
get har dllgingar tll ett virde av 320 (404) Mkr virderats pé detta sitt.

Risk- och kanslighetsanalys

Kapitalforvaltningen péverkas av yttre omstindigheter som innebir olika
former av risker. Man kan indela dessa risker i marknads-, kredit- och operativ
risk. Dirtill kommer ytterligare en branschspecifik risk nimligen forsikrings-
risk. En f6rdjupad redogprelse for utestdende risker i verksamheten finns i

not 2.

Den osikerhet som foreligger pd marknaden innebir att forluster pa placerings-
tillgngarna inte kan uteslutas. Fér placeringstillgingar dir marknadspriser

inte finns publicerade foreligger killor till osikerhet, se not 1 och not 15 samt
avsnittet Viktiga bedomningar samt kiillor till osikerhet.

Forsakringsteknisk utredning

Den forsikringstekniska utredningen har utforts av aktuarie Ulrika Taube.
Utredningen visar att foreningens forsikringstekniska avsittning uppgér till

38 356 (29 673) Mkr. De ataganden foreningen har bestér till en dominerande
del av fasta garanterade rintor pa inbetalade premier. Dessa dtaganden har i den
forsikringstekniska utredningen virderats, med stéd av Finansinspektionens
allminna rad, med utgdngspunkt i bl.a. aktuella marknadsrintor f6r motsva-
rande 15ptider.



Kostnader

I féreningens stadgar anges hur stora driftskostnader som maximalt fir belasta
verksamheten. Dessa far for &r 2011 hogst utgdra 67 (63) Mkr. Kostnaderna i
forsikringsrorelsen uppgick till 43 (42) Mkr.

Ett mact pd kostnadseffektivitet dr forvaltningskostnadsprocenten, dvs. forhal-
landet mellan de totala driftskostnaderna och tillgingarnas genomsnittliga
marknadsvirde, som uppgick till 0,10 (0,11) procent.

Kostnaderna for &r 2011 tas ut genom en fast avgift om 12 kr per forsikring
och ett avdrag pd forsikringskapitalet om 0,10 procent. Under ar 2012 sinks
avdraget pé forsikringskapitalet till 0,08 procent. Det fasta avdraget per f6r-
sikring ligger kvar oférindrat. Sammantaget skall avdragen motsvara verksam-
hetens kostnader och malsittningen ir att fortsitta sinka uttaget 6ver tid.

Kollektiv konsolidering

Med kollektiv konsolidering avses tillgingarnas marknadsvirde minskat med
finansiella skulder i férhéllande till summan av frsikringstekniska skulden
baserad pa premieinbetalningar och den garanterade rintan samt tidigare
allokerade dterbiringsmedel.

Arets positiva virdeutveckling p3 tillgingarna innebir att konsolideringsgraden
fore beslut om dterbiringsrinta vid arets slut uppgick till 108 procent.

Styrelsen har beslutat om en policy f6r kollektiv konsolidering och &terbiring i
foreningen. I policyn anges att konsolideringsgraden bér ligga inom intervallet
95 — 110 procent med en langsiktig malnivd pa 100 procent.

Beslut om att tilldela aterbaring ar 2011

Den goda nivén pé konsolideringen vid arsskiftet innebar att styrelsen beslutat
att efter av aktuarie utford forsikringsteknisk utredning tilldela medlemmarna
en aterbiring for verksamhetsiret 2011 om 5 procent fore avkastningsskatt och
kostnader. Aterbiringen tillfors medlemmarnas pensionskapital arsvis i efter-
skott. Konsolideringsgraden vid arsskiftet efter beslutad aterbiring for ar 2011
uppgér till 103 procent.

Utvecklingen av solvensen

Solvensen uttrycker hur stor del av den forsikringstekniska skulden som ticks
av tillgdngarna. Avkastningen pi tillgingarna under dret har varit positiv men
det har inte kunnat motverka den negativa effekten av en kraftig uppvirdering
av utestiende dtaganden tll f6ljd av ligre marknadsrintor. Sammantaget har
solvensgraden under &ret sjunkit med 22 procentenheter frin 144 procent till
122 procent. Avkastningen har bidragit med en férstirkning med 4 procenten-
heter och forindringar i virderingen av utestdende dtagande har bidragit med
en forsvagning om 26 procentenheter.

Kollektiv konsolideringsgrad

%
115

85
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Aterbaringsranta

%
160

150

140

130

120

110

100

02 03 04 05 06 07 08 09 10 11Ar

Solvensgrad
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Kapitaltillskott i form av férlagslan

Pensionsavtalet mellan parterna pa det statliga avtalsomradet, PA 03 innebir
att arbetsgivaren betalar premier till forsikringen Kipan Tjinste for samtliga
anstillda men att anstillda under 23 &r inte tillférs premie. Enlige villkoren

i stadgarna skall Kdpan Pensioner emittera ett evigt rintefritt forlagslén till
parterna pa ett belopp motsvarande de tillfsrda medlen. Under &ret har tillférts
sddana medel om totalt 19 Mkr. Det emitterade forlagslinet kan endast ter-
betalas efter beslut av dverstyrelsen och godkinnande av Finansinspektionen.
Forlagslanet utgdr dirmed en del av tillgiingligt riskkapital i foreningen.

Avkastningsskatt

Féreningen betalar avkastningsskatt f6r medlemmarnas rikning. Utgingspunkt
for skatteberikningen dr marknadsvirdet av freningens tillgingar efter avdrag
for finansiella skulder den 1 januari beskattningsdret. Avkastningen pa dessa
medel schablonberiknas efter en rintesats som ir lika med den genomsnittliga
statslinerintan dret innan beskattningsdret. Den framriknade schablonintikten

beskattas direfter med 15 procent. For foreningens vidkommande innebar detta
att den inbetalade avkastningsskatten for r 2011 uppgick till 176 (174) Mkr.

Ledningsfunktioner och granskning

Kapan Pensioners hogsta beslutande organ ir dverstyrelsen. Ledaméterna i
overstyrelsen dr utsedda av parterna inom det statliga avtalsomridet. Hilften av
ledaméterna ir utsedda av Arbetsgivarverket och den andra hilften av de fack-
liga organisationerna. Det sammanlagda antalet ordinarie ledaméter uppgar till
30 med lika manga personliga suppleanter. Under aret har 6verstyrelsen hallit
en ordinarie stimma och en extra stimma. Vid den extra stimman i november
ménad beslutades, pa forslag frin styrelsen, att frin den 1 januari 2012 sinka
den garanterade rintan for framtida premier frin 2,0 % till 0,3 % med anled-
ning av den liga nivin pa gillande marknadsrintor.

Féreningens operativa verksamhet leds av en styrelse, som bestar av sex leda-
méter med personliga suppleanter. Styrelsen ir i likhet med dverstyrelsen
paritetiskt sammansatt. Styrelsen utser foreningens verkstillande direkeor.
Under éret har styrelsen haft tio ssmmantriiden varav ett i form av ett tvd dagars
seminarium. Viktiga frigor som behandlats, utéver f6rslagen till stimman,

dr den framtida langsiktiga placeringsinriktningen och hanteringen av risker

i forvaltningen. Under 4ret har styrelsen bl.a. uppdaterat och tagit beslut om
merparten av féreningen policys. Styrelsen har dven gitt igenom och analyserat
genomforda regelverksforindringar samt gjort konsekvensanalyser av sannolika
kommande forindringar. Styrelsen har inom sig utsett ett ersittningsutskott
dir lonesittningen av verkstillande direktdren bereds och beslutas. Ersittning-
arna till 6vriga ledande befattningshavare i féreningen beslutas av verkstillande
direktdren i enlighet med den av styrelsen beslutade ersittningspolicyn.

Styrelsens och ersittningsutskottet ordférande dr sedan den 23 februari 20006,
Géran Ekstrom.
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Administration

Féreningen hade forutom verkstillande direktdren vid &rets slut nio anstillda.
Medelantalet anstillda under &ret uppgick till 9 (9) personer med den huvud-
sakliga uppgiften att bedriva kapitalforvaltning och riskkontroll. Statens
tjanstepensionsverk (SPV) i Sundsvall anlitas f6r att administrera forsakrings-
verksamheten. I uppdraget ligger att utveckla och underhélla féreningens
forsikringsadministrativa system, gora premieinbetalningskontroll, utfra
forsikringstekniska berikningar, utfirda pensionsbesked, uppritchélla en vil
fungerande kundtjinst och ombesérja pensionsutbetalningar.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 0 (10) Mkr. Féreningen har under tidigare &r
uppdaterat och moderniserat merparten av de centrala systemen i verksam-
heten. Under &ret har inga investeringar gjorts. Det {orsikringsadministrativa
systemet skrivs av pd 10 &r, dvriga investeringar pa 3 - 5 4r.

Utblick infor framtiden

K&pan Pensioner startade sin verksamhet ar 1992 och ir sedan &r 2003 icke-
vals alternativ f6r den individuella dlderspensionen. Féreningens verksamhet
okar siledes hela tiden i omfattning vilket stiller storre krav pa organisationen
men ger dven stordriftsfordelar och méjligheter till en ckad effektivitet. Med
nuvarande utveckling uppnas en balans mellan utbetalningar och inbetalningar
ungefir &r 2050 vilket innebir att organisationen lépande behover utvecklas
och anpassas.

Under 4r 2011 har arbete fortsatt med att effektivisera verksamheten och
forbereda organisationen infor ett eventuellt inférande av nytt regelverk f6r for-
eningens verksamhet samt 6vriga forindringar i det gillande regelverk.

Den strategiska inrikeningen av verksamheten ligger fast och malsiteningen ar
att sinka de redan lga kostnaderna ytterligare. Foreningen har inlett ete for-
djupat samarbete med Statens tjinstepensionsverk (SPV) rorande bl.a. samord-
nade pensionsbesked, koordinerade hemsidor och gemensam kundtjinst. Syftet
med samarbete ir att ge medlemmarna en bittre information och en dkad
forstelse for det statliga janstepensionsavtalet PA 03 och dess innehll.

Behandling av arets resultat
Arets negativa resultat pa 4 647 (+3 782) Mkr overfors till 6vriga fonder.

Féreningens egna kapital uppgér dirmed per den 31 december 2011 till 8 237
(13 024) Mkr.
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Femarsoversikt

Resultat, Mkr 2011 2010 2009 2008 2007
Premieinkomst 3710 3650 3417 3637 2715
Kapitalavkastning, netto 1668 3161 4283 -5203 393
Utbetalda forsékringsersattningar -1122 -941 -782 -643 -536
Utbetald aterbaring " -159 -77 -96 -163 -122
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat -4 471 3956 7414 -9 597 2254
Arets resultat -4 647 3782 7236 -9 802 2 094
" Utbetalningar redovisas som en avdragspost under Eget kapital, Rapport 6ver férdndring av eget kapital.
Ekonomisk stallning, Mkr 2011 2010 2009 2008 2007
Totala tillgangar " 46 627 42 703 37 247 30748 33280
Placeringstillgangar " 45 169 41 451 36 225 29 386 32 387
Forsakringstekniska avsattningar 38 356 29673 27 800 28 335 20980
Konsolideringskapital 8237 13024 9305 2154 12113
Kapitalbas 8222 13 005 9292 2153 12110
Erforderlig solvensmarginal 1534 1187 1112 1133 839
" Placeringstillgangar till verkligt varde och évriga tillgangar till bokfort varde.
Nyckeltal, procent 2011 2010 2009 2008 2007
Forvaltningskostnader " 0,10 0,11 0,12 0,13 0,14
Totalavkastning 3,9 8,2 13,8 -15,6 1,5
Aterbaringsranta 5,0 8,0 8,0 -8,0 5,0
Konsolideringsgrad 103 105 104 100 108
Solvensgrad 122 144 134 108 158
" | forhallande till genomsnittliga placeringstillgangar.
Totalavkastning per tillgangsslag
Total-
Marknadsvarde Marknadsvérde avkastning
2011-12-31 2010-12-31 i procent
Mkr % Mkr % 2011
Aktierelaterade 12 625 27,1% 13176 30,9% -10,9
Rantebdrande 25 363 54,4% 21668 50,7% 10,3
Fastighetsrelaterade 4978 10,7% 4067 9,5% 10,9
Ovriga placeringar 2 825 6,1% 3161 7.4% 14,8
Ovriga tillgéngar 836 1,7% 631 1,5% -
Summa tillgangar 46 627 100,0% 42 703 100,0% 3,9

" Definieras i relation till vilket underliggande tillgadngsslag som genererar avkastningen.
2 Daglig tidsviktning av placeringarna i relation till vardeférandringar, ranteintékter och utdelningar.

3 Avkastningen pa derivatinstrument som tecknats for att minska ranterisken i utestadende forsakringsataganden

ar inkluderad i avkastningen for réntebarande placeringstillgangar.

&
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Mkr Not 2011 2010
Teknisk redovisning av livférsakringsrorelse

Premieinkomst 3 3710 3650
Kapitalavkastning, intakter 4 1981 2 377
Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 5 1308 1142
Utbetalda forsakringsersattningar 6 -1122 -941
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar -8 684 -1872
Driftskostnader 7 -43 -42
Kapitalavkastning, kostnader 8 -293 -24
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 9 -1328 -334
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat -4 471 3956
Icke-teknisk redovisning

Livforsakringsrorelsens tekniska resultat -4 471 3956
Avkastningsskatt 10 -176 -174
Arets resultat tillika totalresultat -4 647 3782
Mkr 2011 2010
Avrets resultat -4 647 3782
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat -4 647 3782
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Balansrakning

Mkr Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar 1 15 19
Placeringstillgangar
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 12 19708 18 948
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 13 24 951 22 324
Derivat 14 510 179
15 45 169 41 451
Fordringar
Ovriga fordringar 16 29 22
Andra tillgangar
Materiella tillgangar 17 1 2
Kassa och bank 1015 862
1016 864
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna ranteintakter 394 341
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 6
398 347
Summa tillgangar 46 627 42703
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget Kapital 18
Andra fonder
Ovriga fonder 12 520 8 897
Evigt forlagslan 364 345
Arets resultat tillika totalresultat -4 647 3782
8 237 13024
Forsakringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattning 19, 20 38 339 29 655
Avsattning till oreglerade skador 21 17 18
38 356 29 673
Avsattningar for andra risker och kostnader
Skatt 12 0
Skulder
Ovriga skulder 22 20
20
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2 1
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 46 627 42 703
Poster inom linjen
Stallda sakerheter 23 192 4
Ataganden 23 22 041 23290
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2011

Ovriga Evigt Arets Eget
Mkr fonder forlagslan totalresultat kapital
Ingadende eget kapital foregaende rakenskapsar 8 897 345 3782 13024
Vinstdisposition 2010 3782 -3782 0
Under rakenskapsaret utbetald aterbaring -159 -159
Omforda medel enligt stadgarna 19 19
Arets resultat tillika totalresultat 2011 -4 647 -4 647
Utgdende eget kapital rakenskapsaret 12 520 364 -4 647 8 237
2010

Ovriga Evigt Arets Eget
Mkr fonder forlagslan totalresultat kapital
Ingadende eget kapital féoregaende rakenskapsar 1738 331 7 236 9305
Vinstdisposition 2009 7236 -7 236 0
Under rakenskapsaret utbetald aterbaring -77 -77
Omfoérda medel enligt stadgarna 14 14
Arets resultat tillika totalresultat 2010 3782 3782
Utgdende eget kapital rakenskapsaret 8897 345 3782 13024
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Kassaflédesanalys

Mkr

1jan —31dec 2011

1jan -31dec 2010

Den |6pande verksamheten "

Resultat fore skatt -4 471 3956
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 2 8708 1068
Betald avkastningsskatt -176 -174
Utbetald aterbéring 3) -159 -77
Forandring av ovriga rorelsefordringar -58 150
Forandring av Ovriga rorelseskulder 28 -15
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3872 4908
Investeringsverksamheten

Investering i anlaggningstillgdngar 0 -9
Forsalining av finansiella placeringstillgangar 40 316 24 099
K&p av finansiella placeringstillgangar -44 054 -28 638
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3738 -4 548
Finansieringsverksamheten

Inbetalda utjgmningsavgifter 19 14
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19 14
Arets kassaflode 153 374
Mkr 2011 2010
Likvida medel vid drets borjan 862 488
Arets kassaflode 153 374
Likvida medel vid arets slut ¥ 1015 862

" Varav

1jan-31dec2011

1jan-31dec2010

Rénteinbetalningar
Rénteutbetalningar
Erhalina utdelningar

2 Varav

1225
132
347

1jan-31dec2011

1187
116
269

1jan-31dec2010

Avskrivningar

Orealiserade vinster

Orealiserade forluster

Forandring av forsékringstekniska avsattningar

3 Utbetald &terbaring tas direkt fran Ovriga fonder.
4 Likvida medel bestar av kassa och bankmedel.

4
-1 308
1328
8 684

4
-1142
334
1872
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Samtliga belopp i foljande noter ar angivna i miljontals kronor om inte annat anges.

NOT 1 Redovisningsprinciper

Allman information

Arsredovisningen avges per 31 december 2011 och avser Kapan
pensioner forsakringsforening (Kapan Pensioner) som ar en forsakrings-
forening med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar
Kungsgatan 4 B, Stockholm och organisationsnummer ar 816400-4114.
Arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 21 februari
2012. Resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa ars-
stdamman den 28 mars 2012.

Arsredovisningen ar upprattad enligt Lag om arsredovisning i férsakrings-
foretag (ARFL) samt Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad
om arsredovisning i forsakringsforetag (FFFS 2008:26, FFFS 2009:12 och
2011:28) samt Radet for finansiell rapportering, rekommendation RFR 2.

Kdpan Pensioner tillampar sa kallad lagbegransad IFRS vilket innebar att
internationella redovisningsstandarder tilldmpas i den utstrackning det ar
mojligt enligt svensk lag pa redovisningsomradet.

En ny forsékringsrorelselag tradde i kraft 1 april 2011. Forsakrings-
féreningar som var verksamma nér lagen tradde i kraft ska fore
utgangen av ar 2014 ansoka om tillstand enligt den nya lagen men till
dess att tillstandsfragan provats slutligt ska foreningen fortsatta driva
verksamheten och &ven i dvrigt omfattas av bestdmmelserna i lagen om
understodsforeningar och fortsétta att tillampa aldre foreskrifter med
stod av registreringen enligt den nya forsakringsrorelselagen. Regeringen
har under 2011 Iatit en sarskild utredare lamna forslag angaende hur
Solvens Il-direktivet ska genomforas i svensk ratt. Pa tjanstepensions-
omradet foreslar denna utredning att en ny form av institut ska inforas

i Sverige — tjanstepensionsinstitut, och féreslar att bestammelser om
tjanstepensionsrorelse ska tas in i en ny fristdende lag. | samband med
omvandlingen av understddsforeningarna ska féreningarnas nuvarande
registrering kunna omvandlas till ett motsvarande verksamhetstillstand
for tjanstepensionsrorelse med en Gvergangsperiod fram till och med

ar 2015. Kapan Pensioner avvaktar regeringens beslut i frdgan om den
foreslagna lagen for tjanstepensionsinstitut.

Forutsattningar vid upprattande av den

finansiella rapporten

Kdapan Pensioners funktionella valuta ar svenska kronor och de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Finansiella tillgangar och
skulder varderas till verkligt varde. Ovriga tillgdngar och skulder &r redo-
visade till anskaffningsvarde.

Beddmningar och uppskattningar i de

finansiella rapporterna

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med lagbegrénsad
IFRS kraver att forsakringsforetagets ledning gor bedémningar och
uppskattningar samt antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma
de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars
framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

En kalla for beddmningar och osékerheter &r vérdet pa de ataganden
som ligger i de forsakringskontrakt som féreningen har tecknat. En
annan kalla till bedémningar och osékerhet &r varderingen av finansiella
tillgangar for vilka det inte finns nagot observerbart marknadspris. For
dessa instrument anvands antingen objektiva externa varderingar eller
ett varde baserad pa en beddémning av forvantade framtida kassafloden.
Vid behov kompletteras dessa varderingar med ytterligare bedémningar
beroende pa osdkerheten i marknadssituationen.

Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period &andringen goérs och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Utlandsk valuta

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor
efter balansdagens valutakurs.

Valutakursférandringar redovisas i resultatrakningen netto inom raden
Kapitalavkastning, intakter eller Kapitalavkastning, kostnader. Termins-
kontrakt i utlandsk valuta anvands i huvudsak for att eliminera valuta-
kursrisken i utldndska aktier och andelar.

Redovisning av forsakringsavtal

Forsakringskontrakt redovisas och varderas i resultat- och balansrakning i
enlighet med sin ekonomiska innebord. Samtliga kontrakt redovisas som
forsakringsavtal. Klassificeringen baseras pa att féreningen garanterar
en viss ranta pa inbetalade premier samt ett antal évriga ataganden som
innebar att féreningen tar pa sig en betydande forsékringsrisk i relation
till férsakringstagaren.

Premieinkomst
Premieinkomsten for dret bestar av emottagna premier.

Premieinkomsterna for Kapan Tjanste avser under aret inbetalda premier
med avdrag for sa kallade utjamningsavgifter enligt férenings stadgar.
For Kapan Plus, K&pan Extra och Kapan Alderspension motsvarar
premieinkomsten vad som inbetalats under aret.

Livforsakringsavsattning

Samtliga livforsékringsavsattningar avser tjanstepensioner och varderas
enligt principerna i EU:s tjdnstepensionsdirektiv. Det innebér att fore-
ningens atagande varderas enligt sa kallade aktsamma antaganden.
Avséttningen beraknas enligt Finansinspektionens foreskrifter och
allméanna rad om val av rantesats for att berakna livforsékringsavsatt-
ningar (FFFS 2008:23). Det innebér att avsattningen marknadsvarderas
med utgangspunkt i géllande marknadsrantor fér motsvarande I6ptider
som gjorda dtaganden. Livforsakringsavsattningen motsvarar beraknat
kapitalvarde av féreningens dtaganden. Antaganden om framtida
dodlighet, ranta, driftskostnad och skatt har beaktats. Samtliga dodlig-
hetsantaganden som gors ar konsberoende. Utbetalade pensioner
beraknas dock utifran kdnsneutrala antaganden. Antagandet om
driftskostnader férvantas motsvara framtida faktiska kostnader fér
administrationen.

Avsattning for oreglerade skador

Avsattningen utgors av sjukrantor for anstéllda inom PA-91-avtalet som
vid utgangen av 2011 var arbetsoférmogna minskat med eventuella
slutbetalningspremier for de samma under 2012. Féreningens aktuarie
beraknar avsattningen. Férandring i oreglerade skador redovisas i not 21.

Redovisning av kapitalavkastning

Kapitalavkastning, intakter

Intakter avser avkastning pa placeringstillgangar i form av utdelning
pa aktier och andelar, ranteintakter, valutakursvinster (netto), aterférda
nedskrivningar och realisationsvinster (netto).

Kapitalavkastning, kostnader

Kostnader for placeringstillgangar utgérs av kapitalférvaltningskostnader,
rantekostnader, valutakursforluster (netto), av- och nedskrivningar samt
realisationsforluster (netto).

forts. nasta sida
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forts. Not 1

Avkastningsskatt

Avkastningsskatt ar inte en skatt pa féreningens resultat, utan betalas
av féreningen for forsakringstagarnas rakning. Vardet pa de netto-
tillgdngar som forvaltas for forsakringstagarnas rakning belastas med
avkastningsskatt som berdknas och betalas varje ar. Kostnaden redovisas
som skattekostnad.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar som forvarvas av Kapan Pensioner redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och
eventuella nedskrivningar. Immateriella tillgangar skrivs av pa mellan
tre till fem ar fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning. Det
forsakringsadministrativa systemet skrivs av pa 10 ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen &r aktier och
andra egen kapital instrument, rantebdrande vardepapper, férlagslan och
olika former av derivat.

Forvarv och avyttring av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen,
som utgor den dag da féreningen forbinder sig att forvarva eller avyttra
instrumentet.

Kapan Pensioner har som princip att vardera samtliga placeringstillgangar
till verkligt vérde via resultatrakningen (fair value option) dels darfor att
foreningen l6pande utvarderar kapitalforvaltningens verksamhet pa basis
av verkliga varden, dels darfor att nar det géller rantebarande tillgangar
sa reducerar detta en del av den redovisningsmassiga inkonsekvens och
volatilitet som annars uppstar nar livforsakringstekniska avsattningar
|6pande omvarderas genom en diskontering med en aktuell rénta.

Foljande punkter sammanfattar de metoder och antaganden som framst
anvants for att faststalla verkligt varde pa de finansiella instrumenten i
redovisningen.

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

For finansiella instrument som ar noterade pa en aktiv marknad bestams
verkligt varde med utgangspunkt fran tillgdngens noterade kdpkurs pa
balansdagen. Ett finansiellt instrument betraktas som noterat pa en
aktiv marknad om noterade priser med ldtthet finns tillgangliga pa

en bors, hos en handlare, méklare, branschorganisation, féretag som
tillhandahaller aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och dessa
priser representerar faktiska och regelbundet férekommande marknads-
transaktioner pa affarsmassiga villkor. Eventuella framtida transaktions-
kostnader vid en avyttring beaktas inte. Den storsta delen av féreningens
finansiella instrument har ett verkligt varde baserat pa priser som ar
kvoterade pa en aktiv marknad.

Finansiella instrument som inte &r noterade pa en aktiv marknad
Om marknaden for ett finansiellt instrument inte &r aktiv, sa erhalls en
uppskattning av det verkliga vérdet genom tillampning av modellbaserad
varderingsteknik enligt foljande:

For onoterade aktier sa tar respektive extern portfoljforvaltare fram
varderingen baserat pa tillganglig prisinformation. Normalt sett foreligger
en tidsmassig forskjutning i denna vardering med 1 — 3 manader.

Detta innebér att varderingarna per 2011-12-31 typiskt sett baseras pa
vardebesked fran forvaltarna framtagna under perioden 2011-09-30 —
2011-11-30.

For vissa finansiella instrument erhalls uppgifter om verkligt varde genom
en bedémning av vardet. Varderingen gors da i regel med utgangspunkt i
en uppskattning av det forvantade framtida kassaflodet. Kapan Pensioner
utvarderar varderingen med regelbundna intervaller och prévar dess
giltighet genom att bedéma dess rimlighet och att anvanda parametrar
och prognoser som éverensstammer med den faktiska utvecklingen.

For vissa rantebarande placeringar har en modellbaserad kassaflode-
vardering av den underliggande foretagslaneportfoljen i respektive
placering legat till grund for véarderingen.

Derivatinstrument

Derivatinstrument tas upp till det verkliga varde utifran det vérde som
erhalls fran motpart dér verkligt varde beréknats med hjélp av en
varderingsmodell som ar etablerad pa marknaden for vérdering av den
typ av derivatinstrument som det ar fraga om.

Viktiga bedomningar samt kallor till osdkerhet

Som framgar av ovanstaende avsnitt, Finansiella instrument som inte ar
noterade pa en aktiv marknad, baseras varderingen till verkligt varde pa
varderingsmodeller. En sddan vardering grundas till del pa observerbara
marknadsdata och till del, i avsaknad av sadana, pa antaganden om
framtida forhallanden. Varderingar som inte baseras pa publicerade
prisnoteringar innebar osakerhet.

Graden av osakerhet varierar och ar storst nar framtidsantaganden
maste goras som inte grundas pa observerbara marknadsférhallanden.
For vissa av antagandena kan mindre justeringar ge betydande effekt

pa det uppskattade vardet. Nar placeringarna blir aktuella att realisera i
framtiden kan det verkliga uppnadda forsaljningspriset komma att avvika
fran tidigare uppskattningar, vilket kan ge en betydande positiv eller
negativ resultateffekt.

Som ocksé framgar av avsnittet foreligger betraffande onoterade aktier
en tidsfordrojning betraffande varderingstidpunkten. | en marknad med
sjunkande marknadspriser innebéar detta att de uppskattade verkliga
vardena 6verskattas och vice versa.

Finansiella skulder

Upplaning samt 6vriga finansiella skulder, t.ex leverantdrsskulder
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Materiella tillgangar

Materiella tillgdngar redovisas som tillgang i balansrékningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
foreningen till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Materiella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar med tillagg
for eventuella uppskrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgangens
berdknade nyttjandeperiod.

Persondatorutrustning kostnadsfors vid anskaffningstidpunkten. Konst
for utsmyckningsandamal varderas till anskaffningsvarde.

Pensioner

Anstallda i féreningen har individuellt baserade pensionsplaner med
utgangspunkt i pensionsavtalet for bank- och forsékringsanstallda.
Pensionen &r tryggad genom forsakringsavtal. Avgifter till dessa redovisas
som en driftskostnad i resultatrékningen.

Evigt forlagslan

Enligt géllande pensionsavtal betalar arbetsgivaren for varje anstalld
premie till foreningen for tjdnstepensionsforsakring. Premiens storlek
regleras i gdllande pensionsavtal. Arbetsgivaren betalar dven avgift for
anstalld som omfattas av pensionsavtal men som inte uppnatt 23 ars
alder och darfor inte tillgodoraknas premier for den kompletterande
alderspensionen (Kapan Tjanste). | enlighet med féreningens stadgar
tillfors dessa icke allokerade avgifter foreningen som ett rantefritt evigt
forlagslan fran parterna pa det statliga avtalsomradet.
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Upplysningar om vasentliga risker osakerhetsfaktorer

Foreningens redovisade resultat beror dels av férsakringsverksamheten
och de forsakringsrisker som hanteras dar, dels av placeringsverksamheten
och finansiella risker. Risk och riskhantering ar darfoér en central del av
verksamheten. Nedanstaende not omfattar en beskrivning av riskhante-
ringsorganisationen samt kvantitativa och kvalitativa upplysningar om
forsakringsrisker och finansiella risker.

Syftet med foreningens riskhanteringsorganisation ar att identifiera, mata
och styra de storsta riskerna som foretaget ar exponerat for. Ett viktigt
syfte &r dven att beddma om risknivan &r godtagbar i forhallande till den
solvens som foreningen har vid var tidpunkt.

Finansiella risker kan hanteras pa tva principiella sétt. Dels kan atgarder
vidtas som reducerar effekten av finansiella risker, detta sker inom ramen
for riskhanteringsprocessen. Dels kan kapital allokeras till en buffert for
att tacka forluster som de finansiella riskerna kan komma att generera.

Foreningens riskhanteringsorganisation ar uppbyggd enligt foljande.

Huvudansvaret for de risker som féreningen ar utsatt for ligger pa
styrelsen. Styrelsen faststaller de riktlinjer som ska galla for riskhantering,
riskrapportering, intern kontroll och uppféljning, samt att det finns en
samlad funktion i foretaget for riskkontroll, och att det finns en samlad
funktion for regelefterlevnad (compliance). Styrelsen har i sarskild
instruktion inom vissa ramar delegerat ansvaret for riskhantering till
olika andra funktioner i féreningen, VD, Kapitalforvaltningschefen och
Risk Manager. Instruktionerna revideras regelbundet av styrelsen for att
sakerstalla att de korrekt aterspeglar verksamheten. Forsakringsrisker
analyseras fortlopande av féreningens aktuarie. Konsulter anlitas vid
behov.

Implementering och uppféljning av styrdokument och rutiner i organisa-
tionen dr ett kontinuerligt arbete, dar styrdokument och rutiner
kontrolleras och revideras regelbundet for att sakerstélla att de korrekt
aterspeglar gallande marknadsvillkor samt aktuella villkor i féreningens
forsakringsprodukter.

Genom aterkommande utbildningsaktiviteter samt tydliga processer
sakerstalls att riskkontrollen fungerar i hela organisationen och att varje
anstalld forstar sin roll och sitt ansvar. Att detta ar uppfyllt kontrolleras
av styrelsen genom sina beslut om arligen aterkommande oberoende
granskning som genomfdrs av internrevisionen.

Risker i forsakringsverksamheten

Foreningens dtaganden bestar av avgiftsbetald pensionsforsékring
med garanterad avkastning. Den risk som foreligger betraffande dessa
forsakringar ar att féreningen inte kan infria sina forpliktelser. For att
begransa risken for att detta skall intraffa gors de antaganden som
ligger till grund for berakning av garanterade pensionsbelopp med
sakerhetsmarginaler.

Forsakringsrisken bestar av flera olika delar dar nivan pa medlemmarnas
garanterade avkastning ar den storsta. En risk &r livsfallsrisken, som
paverkas av antaganden kring livslangd, och som avser att den faktiska
livslangden blir langre &n den antagna lagre dvs medlemmarna blir aldre
an vad som &r antaget, vilket leder till att utbetalningar av alders-
pensioner gors under en langre tid. En hogre livsfallsrisk innebar

att de forsakringstekniska avsattningar som féreningen gjort for att
tacka kommande pensionsutbetalningar inte fullt ut tacks av gjorda
avsattningar. For foreningen som har en utbetalningstid for huvuddelen
av pensionskapitalet under 5 ar, under den period nar medlemmarna ar
mellan 65 — 70 ar, sa ar livsfallsrisken relativt liten jamfort med den typ av
pensioner som betalas ut livslangt. | och med pensionsavtalet PA 03 har
Kdpan fatt en successivt 6kande andel livslanga pensioner genom den
individuella alderspensionen. Over tiden kommer darmed livsléngdsrisken
att 6ka i verksamheten.

Dodsfallsrisk, sjukfallsrisk och annullationsrisk ar tre andra typer av risker,
som inom féreningens verksamhet beddms vara marginella. Begreppet
dodsfallsrisk avser dodsfallsersattningar, dvs. ersattningar som betalas

ut i samband med dodsfall. Sjukfallsrisk innebér att sjukligheten hos de
forsakrade blir hogre an man raknat med i de gjorda antagandena, eller
att avweckling av pagaende sjukfall tar langre tid 4n man antagit.

Annullationsrisk avser att forsakringstagaren gor uppehall i premie-
betalningarna, eller aterkoper eller for ver sin forsakring till ndgon
annan. Avsattningarna i féreningen gors enligt det regelverk som syftar
till att dtaganden alltid ska kunna infrias. Forsakringsrisk omfattar

bade risken att forsakringsutfallet under det kommande éaret blir
ovanligt ogynnsamt (slumprisk, avsattning for ej intjgnad premie, och
kvardrojande risker) och att avvecklingen av oreglerade skador blir dyrare
an beraknat (parameterfel). Berdkningarna av basta skattning, slumprisk
och annullationsrisk baseras pa faktiska bestand pa balansdagen.
Merparten av dessa risker ligger utanfér ramen for féreningens
nuvarande verksamhet t.ex. innebar pensionsavtalet PA 03 att Kédpans
ansvar for slutbetalning av aterstdende premier till pension vid bl.a.
sjukdom upphor dver tid.

2011

Forandring i Forandring i
Antagande antagande avsattning, Mkr
Livslangdsokning 20 % 491
Kostnadsinflation 20 % 164
Diskonteringsranta 1%-enhet -5224
2010

Forandring i Forandring i
Antagande antagande avsattning, Mkr
Livslangdsokning 20 % 314
Kostnadsinflation 20 % 115
Diskonteringsranta 1%-enhet 3114

Hantering av ranterisker i utestaende
forsakringsataganden

De ataganden foreningen har bestar till en dominerande del av fasta
garanterade rantor pa inbetalade premier. Dessa ataganden har i den
forsakringstekniska avsattningen vérderats, i enlighet med Finansinspek-
tionens foreskrifter och allméanna rad, med utgangspunkt i aktuella
marknadsrantor for motsvarande |optider.

Under aret har effekten av férandringar av marknadsrantorna inneburit
att vardet pa gjorda dtaganden har stigit i varde med 7 238 (-387) Mkr.
For att minska den utestdende ranterisken i gjorda ataganden har avtal
om olika former av rantesakringar tecknats. Avtalen innebér att den
fasta rantan i atagandena byts mot en rérlig rdnta med en mindre risk
for vardefoérandring. Utestdende avtal om rantesakring omfattade totalt
11 975 (10 800) Mkr. Vérdeforandringen for rantesakringarna uppgar
till 740 (234) Mkr. Den sammanlagda resultateffekten och negativa
paverkan pa solvensen uppgar darmed till 6 498 (167) Mkr.

Hantering av matchningsrisk

Foreningens sammantagna utestaende ranterisk (matchningsrisk)

ar en sammanvagning av de rantebdrande tillgangarna och den
utlovade pensionsutbetalningen inklusive den garanterade rantan pa
medlemmarnas sparande fram till dess utbetalning. Matchningsrisken
definieras som den ranterisk som kan berdknas som skillnaden mellan
durationen pa samtliga tillgangar inklusive rantederivat och durationen
pa pensionsskulden. Utestdende matchningsrisk mats som ranterisk-
tackningsgrad. Ranterisktdckningsgraden bor enligt styrelsens beslut
ej understiga 30 % och skall [6pande anpassas till utvecklingen av
solvensgraden och behovet av rantesékring av utstallda dtaganden.
Ranterisktackningsgraden uppgar till 33,0 (35,6) procent.

Matchningsrisk hanteras aven genom att féreningen regelbundet
genomfor s k ALM-studier, dvs en berdkningsteknisk utvardering for att
finna en optimal mix av olika tillgangsslag som kan matcha skulderna
Over tid, for att sakerstdlla att tillgdngarna alltid racker till for att tacka
skulderna i den takt de forfaller till betalning.
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Utestaende I6ptider pa riantebarande tillgdngar och skulder

2011 hégst 1 ar 1-3 &r

3-5ar 5-10 ar +10 ar ranta

utan Summa Summa
nominellt marknadsvarde

Tillgangar
Obligationer och andra

rantebarande vardepapper 1269 6 653 15 001 5458 1151 0 29532 24 951

Réntederivat 556 556 556

Skulder

Livforsakringsteknisk avsattning -1288 -3042 -3304 -8 246 -41 065 -17 -56 962 -38 356

Kumulativ exponering 537 3611 11697 -2 788 -39914 -17 -26 874 -12 849
utan Summa Summa

2010 hogst 1 ar 1-3 ar 3-5ar 5-10 ar +10 ar rénta nominellt marknadsvarde

Tillgangar
Obligationer och andra

rantebarande vardepapper 1316 6393 11230 5862 2444 0 27 245 22 324
Skulder

Rantederivat -23 -23 -23
Livforsakringsteknisk avsattning -1108 -2730 -3093 -7 769 -38 257 -18 -52 975 -29 673
Kumulativ exponering 185 3663 8137 -1907 -35813 -18 -25753 -7 372

Mal, principer och metoder for hantering

av finansiella risker

| foreningens verksamhet uppstar olika typer av finansiella risker som
marknadsrisk, kreditrisk, likviditetsrisk. Det férekommer dven operativa
risker. | syfte att begransa och kontrollera risktagandet i verksamheten
har féreningens styrelse faststéllt en placeringspolicy med riktlinjer och
instruktioner for finansverksamheten.

Allmanna mal fér riskhantering

Foreningens tillgangar skall placeras pa det satt som bast gagnar med-
lemmarnas intressen, och dverdriven riskkoncentration skall undvikas
genom tillborlig diversifiering mellan och inom olika tillgangsslag. Till-
gangarna skall, med beaktande av féreningens forsakringsataganden och
forandringar i framtida varde och avkastning, placeras sé att féreningens
betalningsberedskap ér tillfredsstallande, och att en tillracklig forvantad
avkastning uppnas inom ramen for en aktsam forvaltning.

Allmanna principer for riskhantering

Risktagandet i foreningen skall vara rimligt i foérhallande till gjorda
ataganden. Det innebar att efterstréva ett begréansat risktagande
inom ramen for de krav som stélls p& matchning, diversifiering och
risktagande. Risktagandet skall ocksa, vid varje tidpunkt, sta i rimlig
proportion till féreningens langsiktiga mal for avkastningen vilket
uttrycks som nivan pa de garanterade dtagandena och férvantad
aterbaringsranta.

Metoder for riskhantering

Vardefall pé tillgdngssidan kan begransas med i princip tre olika metoder.
Den forsta metoden &r att sprida riskerna pa olika tillgangsslag, t ex
aktier, rantebarande placeringar, fastigheter, osv. Att sprida riskerna

med diversifiering ar en grundlaggande regel inom kapitalforvaltning.
Den andra metoden innebar att salja riskfyllda tillgangar nar portfoljen
minskar i varde for att pa sa vis skydda kapitalet, men metoden innebéar
samtidigt att sélja nar priset ar lagt och det &r inte en bra forvaltnings-
strategi. Den tredje metoden &r att anvanda s.k. kapitalskyddade
placeringar, som exempelvis obligationer dar man aterfar atminstone det
nominella beloppet pa obligationens forfallodag. Ytterligare en metod
att begransa risken for forluster ar att inte investera alltfor mycket i ett
och samma bolag (eller koncern). Operativa risker, daremot, begransas
genom regelbunden &versyn av rutiner och arbetssatt, och genom

att styrelsen regelbundet later utféra en oberoende granskning av
verksamheten och av saval tillgangsforvaltningen som hanteringen av
de forsakringstekniska avsattningarna.

Hantering av ranterisk

Ranterisken uttrycker den forandring av marknadsvardena pa rante-
relaterade instrument som uppstar vid rorelser i det allmanna rante-
laget. Vardeforandringen, och darmed risken, &r kopplad till vilken
rantebindningstid (duration) respektive instrument och hela investerings-
portfoljen har vid varje tidpunkt. Ranterisken i placeringar i ranterelate-
rade instrument méats med utgangspunkten att varje dags rantebindning
okar ranterisken, och 6kar med atagandenas 16ptid. Genomsnittlig
rantebindningstid ar ett elasticitetsmatt avseende ranterisk som

anger effekten nar samtliga marknadsrantor forandras lika mycket
(parallellskifte).

Den sammanlagda utestdende ranterisken vid en férandring av
diskonteringsrantan med 1 procentenhet uppgar till 3 691 (1 693) Mkr.

Hantering av aktiekursrisk

Aktiekursrisk ar risken for att marknadsvardet pa en aktieplacering
sjunker pa grund av forandringar i dess kurs pa aktiemarknaden. For att
minska aktierisken i aktieportfoljien bor en, i forhallande till portfoljens
storlek, god diversifiering av innehaven efterstravas.

For aktierelaterade instrument méts risken genom att analysera hur
mycket marknadsvardet paverkas av fallande eller stigande aktiekurser.
| avsnittet “kanslighetsanalys”, nedan, redogérs for den utestaende
aktiekursrisken. Den sammanlagda utestaende aktierisken vid en
kursforandring om 10 procentenheter uppgar till 1 518 (1 664) Mkr.

Hantering av fastighetsprisrisk

Fastighetsprisrisk ar risken for att marknadsvardet pa en
fastighetsplacering sjunker i varde. Fastighetsprisrisk mats som

en minskning av fastighetsplaceringarnas marknadsvarde. Den
sammanlagda utestaende fastighetsprisrisken vid en vardeférandring om
10 procentenheter uppgar till 360 (258) Mkr.

Hantering av valutarisk

Valutarisk uppstar till foljd av vardeférandringar i tillgdngar och skulder
som foljd av forandringar i valutakurserna. Valutarisken mats som en
procentuell andel av de utléandska tillgdngar som ej ar valutasakrade.
For foreningen ar samtliga ataganden pa skuldsidan i svenska

kronor. Darmed &r samtliga tillgangar, som &r i utlandsk valuta och

ej valutasdkrade, behaftade med valutarisk. Exponering for valutarisk
far, enligt styrelsens beslut, inte dverstiga 15 procent av de totala
tillgangarnas varde.
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Valutaexponeringen uppgar efter valutasékring till 8,7 (8,4) procent av
placeringstillgangarnas varde. Bruttoexponeringen, dvs. valutaexponering
utan valutaterminer, uppgar till 12 782 (11 794) Mkr. Den sammanlagda
utestdende valutarisken berdknas vid en férandring av valutakurserna pa
10 procentenheter uppgar till 371 (352) Mkr.

Valutaexponeringens fordelning i olika valutor:

2011 2010

usD 10,3% 12,1%
EUR 1,2% -0,2%
GBP -1,0% -1,5%
AUD -0,9% -0,8%
JPY -0,7% -0,8%
CHF -0,1% -0,3%
Ovriga -0,1% -0,1%
8,7% 8,4%

Hantering av kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forlust om motparten inte fullgér sina
betalningsforpliktelser. Kreditrisk kan, med vissa antaganden, ses som
skillnaden i vardering av ett vardepapper med kreditrisk, och varderingen
av en riskfri obligation med likartade villkor och samma duration.
Skillnaden (rantedifferensen) kallas for kreditspread, och definieras som
skillnaden i rénta mellan en riskfri obligation utgiven av staten, och vad
en utgivare som kan ga i konkurs (t.ex. ett foretag) far betala.

Kreditrisken mats genom en berakning av hur marknadsvardet pa till-
gangar med kreditrisk férandras, om skillnaden mellan den riskfria rantan
och rantan pa tillgdngar med kreditrisk férandras med ett visst antal
procent. Den sammanlagda utestaende kreditrisken berédknad med ett
antagande om en férdubbling av noterade kreditspread uppgar till 2 163
(1 437) Mkr.

Fem storsta exponeringarna, Fem storsta exponeringarna

fastighetsbolag ej kreditinstitut
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31
1. 1,46% 1,87% 1 1,93% 3,34%
2. 0,82% 0,73% 2. 1,50% 2,46%
3. 0,60% 0,64% 3. 1,27% 2,45%
4. 0,50% 0,59% 4 1,10% 1,79%
5. 0,49% 0,58% 5. 0,85% 1,74%
Kvot” 3,87% 4,41% Kvot? 6,65 % 11,78%
Fem storsta exponeringarna, Fem storsta exponeringarna
kreditinstitut sakerstallda obl.
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
1 8,45% 9,82% 1 5,50% 7.21%
2 7,38% 8,21% 2 4,98% 6,00%
3. 7,26% 8,11% 3. 4,58% 5,92%
4. 6,08% 7.82% 4 4,50% 5,52%
5. 5,29% 6,41% 5. 2,69% 3,29%
Kvot”?  34,46% 40,37% Kvot”  22,25% 27,94%

Samtliga procentsatser uttryckta som andel av nuvérdet av FTA pa balansdagen, och
ingar i foreningens regelbundet aterkommande rapportering av skuldtackning till
Finansinspektionen.

“ Koncentrationskvoten beraknas enligt CR., = Em\:1si dér summan beraknas
6ver de 5 storsta innehaven (m = 5).

Hantering av motpartsrisk

Foreningen placerar sitt kapital i manga olika tillgangsslag. Motpartsrisk
ar ett matt pa sannolikheten att en motpart inte kan fullfélja sina
betalningsataganden. Risken hanteras genom att vardet av en enskild
placering begransas enligt styrelsens beslut om hur placeringar far goras.
Begransningarna omfattar hela grupper eller koncerner och samtliga
vardepapperstyper.
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Med en grupp avses tva eller flera fysiska eller juridiska personer som
utgor en helhet ur risksynpunkt dérfor att nagon av dem har, direkt eller
indirekt, agarinflytande 6ver en eller flera av de Gvriga i gruppen, eller att
de utan att sta i sadant forhallande har sadan inbérdes anknytning att
nagon eller samtliga av de dvriga kan raka i betalningssvarigheter om en
av dem drabbas av finansiella problem.

Oversiktlig redogérelse for gallande begrinsningar och
utestaende risker

Gallande begréansningar i placeringspolicy:

Storsta

Av totala Maximalt Av totala motparts-

Kreditvardighet tillgangar /motpart tillgangar  exponering

Mycket hég 50% 5,0% " 33,1% 2,2%

Hég 25% 2,50/0 2 8,7(% 1,60/0

Medel 10% 1,0% 5,6% 0,8%
Lég 5[%» 0,50/0 3,6(% 0,50/0 3)

V" Svenska bostadsinstitut max 10 %
2 Statligt helagda bolag max 5 %
3 Exklusive av styrelsen beslutade undantag, om sadana finns.

For obligationer och andra skuldférbindelser utfardade eller garanterade
av svenska staten finns ingen begransning.

Hantering av kassaflodesrisk

Foreningen hanterar kassaflodesrisken genom att, vid varje tidpunkt,
sakerstalla att de latt omsattningsbara tillgangarna tacker pensions-
utbetalningarna for minst tre ar framat i tiden. Foreningen har ett
betydligt storre inflode av premier an utflode av pensionsbetalningar,
vilket gor att kassaflodesrisken ar begransad. Kassaflodesrisken matt
som kvoten mellan nuvérdet av tre ars pensionsutbetalningar och
marknadsvérdet av rantebarande papper med rating AAA uppgar till
42,53 (22,88) procent.

Hantering av transaktionsrisk (settlementrisk)
Transaktionsrisk innebar risk for att en férmedlande part inte kan fullgéra
sitt dtagande i samband med en transaktion av ett finansiellt instrument,
och darmed orsaka nagon av parterna en forlust. Risken hanteras genom
att handel med vardepapper endast far ske med vardepappersbolag
godkanda av den svenska tillsynsmyndigheten, eller av motsvarande
utlandsk myndighet, da det galler utlandska vardepappersbolag. Vid
handel med vardepapper, som inte ar féremal for clearing, genom svensk
tillsynsmyndighet eller av motsvarande utlandsk myndighet godkant
clearinghus, far dock endast motpart utgéras av vardepappersbolag

som ingar i bankkoncern med mycket hog kortfristig kreditvardighet.
Foreningens tillgangar ska forvaras i depa hos vardepappersinstitut god-
kanda av den svenska tillsynsmyndigheten eller motsvarande utlandsk
myndighet da det galler utlandskt vardepappersinstitut.

Beddémning av nivan pa de samlade riskerna i
verksamheten

Med marknadsrisk avses férandringen i vardet av en finansiell tillgang
nar priset som bestammer tillgdngens varde férandras. Det finns tre
typer av marknadsrisker: valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. |
finansiell verksamhet utgors de viktigaste marknadsriskerna av rante-
risker, valutarisker och aktiekursrisker (prisrisk). Kansligheten for
prisforandringar ar olika for olika tillgangsslag. Aktier &r generellt sett
mer kansliga for prisforandringar an ranteplaceringar.

Da det géller aktier ar det framfér allt kursrisken som beaktas. Da det
galler utlandska placeringar tillkommer dven valutarisk. Styrelsen har
faststallt en placeringspolicy som bl.a. begransar aktiekursrisken.
Aktieportfoljen skall vara val diversifierad sa att forlusten i enskilda
placeringar inte utgor alltfor stor risk for forvaltningsresultatet som
helhet. Riskspridningen skall dessutom ske genom placeringar i olika
branscher och pa olika marknader.

forts. nasta sida



22

forts. Not 2
Kanslighetsanalys
Paverkan pa

Placerings-  livforsakrings- Eget
Riskvariabel tillgangar avsattning  kapital
Vardenedgang pa aktier, 10% -1518 - -1518
Vérdenedgang,
fastighetsrelaterat, 10% -360 - -360
Fordubblad kreditspread -2 163 3164 1001
Valutakursfall, 10% -371 - -371
Ranteuppgang, 1% -1533 5224 3691

Vid berdkning av effekten pa livforsakringsavséattningen ovan har hansyn
tagits till skatt och kostnader.

Hantering av operativ risk

Med operativ risk avses risken for att fel eller brister i administrativa
rutiner leder till ovantade ekonomiska eller fortroendemassiga forluster.
Dessa kan exempelvis orsakas av bristande intern kontroll, bristfalliga
system eller teknisk utrusning. Aven risken fér oegentligheter, interna
eller externa, ingar bland de operativa riskerna. De operativa riskerna
motverkas genom den interna kontrollen av verksamheten. Uppratt-
hallandet av en god intern kontroll &r en standigt pagaende process
och omfattar bl.a. krav pa att det skall finnas andamalsenliga rutiner
och instruktioner samt klart definierade ansvars- och arbetsférdelning
for foreningens medarbetare. Uppratthallandet av en god intern
kontroll forutsatter aven IT-stod med inbyggda avstamningar och
kontroller, behdrighetssystem till lokaler och utrustning, liksom interna
informations- och rapporteringssystem for att bl.a. tillgodose styrelsens
och ledningens krav pa information om exempelvis riskexponering och
aktuell information om féreningens tillgangar och skulder. Informa-
tionssékerhet &r ett annat hjalpmedel for att uppratthalla en god intern
kontroll. Rent allmant galler att den storsta andelen av handelser han-
forliga till operativa risker, oavsett deras allvarlighetsgrad, handlar om
prissattning, tilldmpning av prissattningsmodeller, fel i data, férandrade
forutsattningar kring de antaganden modellerna bygger pa, eller andra
typer av fel som alla har det gemensamt att de kombinerar data med
anvandandet av modeller. Anvandandet av prissattningsmodeller, och i
vilken grad dessa modeller ar tillforlitliga, &r ett omrade som fatt storre
uppmarksamhet pa senare ar.

Overgripande riktlinjer avseende operativa risker har faststallts av
styrelsen och erhéller genom VD manatligen (eller vid behov oftare)
aterrapportering avseende operativa risker. Genom att endast tio (tio)
anstallda svarar for foreningens ledning och kapitalférvaltning har
styrelsen, i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter och god
sed, beslutat att anlita externa internrevisorer bl.a. for att utféra den
oberoende granskningen av féreningens verksamhet.

Kdpan Pensioner har tecknat avtal med Statens tjanstepensionsverk
(SPV) om att administrera forsakringsverksamheten. Foreningens interna
revision har inom ramen for styrelsens uppdrag dven ansvaret for att
utvardera de tjanster som kops in fran SPV.

NOT 3 Premieinkomster
2011 2010
Premieinkomster Kapan Tjanste 1825 1789
Premieinkomster Kapan Extra 640 667
Premieinkomster Kapan Plus 102 110
Premieinkomster Kapan Alderspension 1143 1084
3710 3650

All premieinkomst avser avtal tecknade i Sverige. Samtliga avtal ar
aterbaringsberattigade liksom att Kapan-forsékringarna ar kollektivt
avtalade individuella forsakringar.

NOT 4 Kapitalavkastning, intakter
2011 2010

Aktieutdelningar 347 269
Rénteintakter
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper inklusive bankbehallning
och motsvarande 1066 1081
Derivat 27 0
Valutakursvinster, netto 6 3
Realisationsvinster, netto
Aktier 0 847
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 0 5
Derivat 535 172

1981 2377

Allt resultat ar hanforligt till finansiella tillgangar med véardeférandringar
over resultatrakningen.

NOT 5 Orealiserade vinster pa
placeringstillgangar
2011 2010
Aktier och andelar 0 834
Obligationer och andra
rantebarande véardepapper 995 0
Derivat 313 308
1308 1142
NOT 6 Forsakringsersattningar
2011 2010
Pensionsutbetalningar lgépan Tjanste V -859 -728
Pensionsutbetalningar Alderspension -44 -30
Pensionsutbetalningar Kapan Extra -90 -71
Pensionsutbetalningar Kapan Plus -129 -112
-11222 -941

" Det tidigare produktomradet ITPK-P har inkluderats i Kdpan Tjanste.

2 Darutover har 159 Mkr utbetalats som utgjorde aterbéring utéver den
garanterade rantan.
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2011 2010
Administrationskostnader -65 -62
Aterforda kostnader hanforliga
till kapitalforvaltningen 22 20
-43 -42
Samtliga driftskostnader per kostnadsslag
Personalkostnader -21 -19
Lokalkostnader -2 -2
Avskrivningar -4 -4
Andra verksamhetsrelaterade kostnader -16 -17
-43 -42
Arvode till revisorer *
KPMG
Revisionsuppdrag -1 -1
Ovriga uppdrag 0 0
-1 -1
“'Ingdr i andra verksamhetsrelaterade kostnader
Till styrelsen har utbetalats arvode (kr)
Ordinarie ledamater
Goran Ekstrom, ordférande 120 000 (90 000)
Lars Fresker, vice ordférande 91 000 (69 000)
Edel Karlsson Haal 63 000 (45 000)
Sven-Olof Hellman 59 000 (39 000)
Monica Dahlbom 35 000 0)
Gunnar Holmgren 62 500 (40 500)

Medelantal anstallda

Kvinnor Man Totalt
4(3) 6 (6) 10 (9)
Loner och ersattningar (tkr) 2011 2010
Overstyrelsen 244 110
Styrelse och verkstallande direktor 2 658 2273
Ovriga anstéllda 9 069 7 875
varav rorlig ersattning 275 203
Pensions- och andra sociala avgifter 8744 7770
varav pensionskostnader 3905 3626
darav VD:s pensionskostnader 1094 932
Personliga suppleanter
Jonas Bergstrom 35000 (22 000)
Elisabeth Sasse tom 110731 16 000 (24 000)
Eva Fagerberg from 110801 19 000 (0)
Harald Martensson  tom 110731 13 000 (25 000)
Mikael Andersson  from 110801 21000 (0)
Helen Thornberg 39 000 (26 000)
Margareta Sjoberg  tom 110731 14000 (25 000)
Nils Henrik Schager » 49 000 (45 000)
Pia Enochsson 32 000 (19 500)

“'Nils Henrik Schager var ordinarie ledamot tom 110731 och ar darefter personlig suppleant till Monica Dahlbom.

Rérlig ersattning

Styrelsen har beslutat om en ersattningspolicy. Enligt policyn utgar inte
rorlig ersattning till ledande befattningshavare vilka ar verkstallande
direktor, vice verkstallande direktor, kapitalforvaltningschef och risk
manager. Ovriga anstéllda kan enligt policyn erhalla en rérlig ersattning
maximerad till tvd manadsloner baserat pa en trearig utvarderingsperiod.
Ersattning utgar som kontant 16n efter beslut av verkstallande direktoren

som redovisar sitt beslut i efterhand till styrelsen.

Ersattningspolicyn finns i sin helhet publicerad pa foreningens webbplats.

Ovriga ersattningar

Inga rorliga prestationsbaserade ersattningar utgar till styrelsen. Styrelsen
har inga pensionsforméaner eller sarskilda avgangsvederlag. Arvodet till
styrelsen beslutas av éverstyrelsen pa forslag fran verkstéllande direktoren.

Till verkstallande direktoren har som kontant l16n utbetalats 1 987 390 kr
(1 793 118). Verkstallande direktéren har férman av fri bil. Verkstallande
direktoren ér tillsvidareanstalld med 60 ar som pensionsalder. Pension

NOT 8 Kapitalavkastning, kostnader
2011 2010
Kapitalforvaltningskostnader -4 -3
Driftskostnader hanforliga till kapitalforvaltningen -22 -20
Rantekostnader 0 -1
Realisationsforluster, netto
Aktier och andelar -38 0
Obligationer och andra rantebarande vardepapper -229 0
-293 -24

Kostnaderna ar hanforliga till finansiella tillgangar innehavda for

handelsandamal.

utgar mellan 60-65 ar med 70 % av gallande grundlén och en intjan-
andetid pa 20 ar. Pension efter 65 ar utgar genom frilagd premie
baserad pa ITP-planen. For verkstallande direktéren galler ratt till 16n

och formaner under 24 manader efter det att anstallningen upphort pa
grund av uppsagning fran féreningens sida. En 6msesidig uppsagningstid
om sex manader galler. Avrakning av utbetald ersattning skall ske om
ersattning fran annan anstallning erhalls. Lon och évriga ersattningar

till verkstallande direktoren beslutas av styrelsens ersattningsutskott.
Ersattningsutskottet utgors av Goran Ekstrom, ordférande, Lars Fresker,
Edel Karlsson Haal och Sven-Olof Hellman. Beslut i ersattningsutskottet

redovisas i efterhand till styrelsen.

Lén och ersattningar till dvriga anstallda beslutas av verkstallande

direktoren.

Foreningens pensionsplaner for tjanstepensioner ar tryggade genom

forsakringsavtal.

NOT 9 Orealiserade forluster pa
placeringstillgangar
2011 2010
Aktier -1328 0
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 0 -334
-1328 -334
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NOT 10  Avkastningsskatt NOT 11  Immateriella tillgangar
201 2010 Ovriga immateriella tillgdngar 2011 2010
Avkastningsskatt -177 -174 Anskaffningsvarde 66 66
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1 0 Ackumulerade avskrivningar 51 47
-176 -174 15 19
Vardet pa de nettotillgangar som forvaltas belastas med avkastnings-
skatt som beraknas och inbetalas av féreningen varje ar for forsakrings-
tagarnas rakning. Féreningen belastas inte med inkomstskatt.
NOT 12  Aktier och andelar
2011 2010
Anskaffningsvarde Verkligt varde Anskaffningsvarde Verkligt varde
Svenska aktier 5613 6 686 4873 6778
Utlandska aktier 13772 13022 12 424 12170
19 385 19 708 17 297 18 948
Klassificeras som finansiella tillgangar, varderade till verkligt varde med vardefoérandring 6ver resultatrakningen.
NOT 13  Obligationer och andra réantebarande vardepapper
2011 2010
Anskaffningsvérde Verkligt varde Anskaffningsvarde Verkligt varde
Svenska staten 0 0 0 0
Svenska bostadsinstitut 9994 10 308 10 201 10 029
Ovriga svenska emittenter 10 807 10958 8322 8163
Utlandska stater 0 0 100 100
Ovriga utldndska emittenter 4021 3685 5428 4032
Summa obligationer 24 822 24 951 24 051 22 324
varav efterstallt
Forlagslan tidsbundet 1724 1573 1580 1322
Klassificeras som finansiella tillgangar, varderade till verkligt varde med betalningsinstéllelse i de underliggande foretagen har bedomts att
vardeforandring Over resultatrakningen. sammantaget ca 17 % av de underliggande bolagen forvantas stalla in
Totalt har 18 (23) ranteplaceringar motsvarande ett uppskattat vérde betalningarna under de kommande 5 éren.
om 320 (404) Mkr vérderats av en erkdnd internationell aktor. | den Under &r 2011 har rantebetalningar fran dessa placeringar erhéllits med
tillampade varderingen har berakningsantagandena paverkats av den 147 Mkr.
negativa utvecklingen av vérldsekonomin i s& motto att risken for
NOT 14  Derivat
) Nominellt  Bokfort vérde Bokfort vérde Samtliga derivatinstrument klassificeras som innehav for handelsandamal
Valutaderivat belopp. MSEK positivt negativt med vardeforandring éver resultatrakningen.
AUD 417 -9 Derivatinstrument anvands vid férvaltningen av féreningens placerings-
CAD 301 -3 tillgangar och &r ett alternativ till ett direkt kop eller forsiljning av
CHF 67 0 vardepapper eller valuta. Huvudprincipen fér handel med derivat ar att
EUR 1224 26 handeln skall ske for att effektivisera forvaltningen eller minska kurs- och
GBP 619 -3 valutarisker.
JPY 589 -16
usb 5434 -105
Summa valutarelaterat 8651 26 -136
varav clearat 0
Aktierelaterade, optioner 2186 163
Summa aktierelaterat 2186 163
varav clearat 0
Ranteswappar 9434 484
Ranteswappar 1707 -27
Summa réanterelaterat 11141 484 -27
varav clearat 0
Summa, positivt och negativt 673 -163
Totalsumma 510
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Kompletterande information om finansiella instrument redovisade till verkligt varde

Placeringstillgangar uppdelat pa olika typer av finansiella instrument varderade till verkligt varde per 31 december 2011

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
Finansiella instrument 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Placeringstillgangar
Aktier och andelar 13638 13839 381 416 5689 4693 19708 18948
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper 22643 19725 658 1096 1650 1503 24951 22324
Derivat — positivt varde 0 0 510 179 0 0 510 179
Summa 36281 33564 1549 1691 7 339 6196 45169 41451
Skulder, derivat
Derivat — negativt varde 0 0 0 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0 0 0

Klassificering av vardepapper till verkligt varde genom anvéndning av en
hierarki for verkligt varde som aterspeglar betydelsen av de indata som
anvants i varderingarna. Hierarkin innehaller féljande nivaer:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

Niva 2 — Andra indata &n de noterade priser som ingér i niva 1, som inte
ar direkt observerbara men vérdet ar harlett fran priser pa aktiv marknad.

Niva 3 - Indata for tillgdngen eller skulden i fréga bygger till en
betydande del pa icke direkt observerbara marknadsdata dvs. det saknas
aktiv marknad for identiska placeringar t.ex. fastighetsvarden.

Placeringar i niva 3 bestar till dvervdgande delen av fastighetsrelaterade
aktier och aktiedgarlan samt olika kreditinstrument.

Fastighetsrelaterade placeringar aterfinns bland aktier och andelar,
fastighetsrelaterade aktiedgarlan aterfinns under obligationer och
vardepapper.

Avstamning av verkligt virde samt resultatpaverkan fran placeringar som ingar i niva 3.

Aktier och Obligationer, Derivat och

Férandring niva 3 under aret andelar virdepapper optioner Summa
Ingaende balans 2011-01-01 4693 1503 0 6 196
Periodens kop 952 323 0 1275
Periodens forsaljningar -454 -93 0 -547
Vardepappers- & valutaforluster under perioden 107 -34 -87 -228
Forandringar i orealiserat resultat pga forandringar i marknadsvardet 391 106 87 584
Overforingar fran nivé 3 till niva 1 eller nivé 2 0 -100 0 -100
Overforingar fran nivé 1 eller niva 2 till nivé 3 0 0 0 0
Utgaende balans 2011-12-31 5689 1650 0 7339
Kuponger respektive utdelningar under perioden 130 257 0 387
Ingar i periodens resultat

—darav som del i redovisat resultat 0 743

— darav som del i 6vrigt totalresultat

For instrument redovisade i niva 3 anvands de skattningar av verkligt
varde som Ké&pan Pensioner anser vara rattvisande. Eftersom definitionen
av niva 3 ar att beddmning av verkligt varde bygger pa nagon form av
modellbaserad vardering, betyder det att framraknat verkligt varde kan
andras genom att anvanda alternativa angreppssatt i varderingen, t ex
andra modellantaganden eller andra parametrar.

| de fall marknaden for ett finansiellt instrument beddms att inte vara aktiv,
som dr fallet for niva 3, tar féreningen fram det verkliga vardet genom att
ta fram en objektiv vardering gjord av en extern, etablerad och oberoende
aktor pa kapitalmarknaden. En genomgang av varje enskild placerings
klassificering enligt verkligt varde hierarkin genomfors minst arligen i
samband med bokslutsarbetet. Andringar av nivé dokumenteras Iépande
under aret i anslutning till respektive instruments varderingsunderlag. Den
arliga genomgéngen innehaller motivering till andrad klassificering under
aret.Vid varje arsskifte gors en totalgenomgang av samtliga innehav.

Overféringen fran nivé 3 till nivéd 1 om 100 MSEK i tabellen ovan beror av
att ett innehav har borsnoterats. | dvrigt har inga éverféringar skett mellan
nivderna under aret.

414 329

forts. nasta sida
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Bed6émning av utestaende risker for placeringar redovisade i niva 3

Andel i Andel i
Utestaende risker, niva 3 MSEK niva 3 MSEK niva 1 eller 2
Rénterisk 32 0% 1748 100%
Aktierisk 1322 24% 4 300 76%
Fastighetsrisk 1258 100% 4 0%
Kreditrisk 398 18% 1765 82%
Valutarisk 88 24% 283 76%
Total nettorisk 1550 24% 4 890 76%
Underlag for stresstest
Verkligt varde, niva 3 7 339 100% 0 100%
Dérav stresstestas ej 0 0% 0 0%

Utgangspunkten i den interna riskméatningsanalysen av olika tillgangsslag
de riskvariabler och parametrar som Finansinspektionen anvisar nar
foreningen rapporterar till myndigheten enligt den s k trafikljusmodellen.
Modellen tar hansyn till de olika riskernas inbérdes korrelation

och vager samman dessa med hjalp av en s k kvadratrotsformel.
Modellen bygger pa att de olika tillgangsslagen ges ett antal olika
antaganden om prisférandringarna t ex 30% férandring av rantelaget
eller ett fall pa aktievardena med 40%. Man kan argumentera att
korrelationsparametrarna inte kan avlasas ur marknadsdata, men deras
syfte dr att fanga upp hur stor férandring av marknadsvérdet som kan
forvantas vid ett tankt extremscenario, och darvid fanga upp eventuella
beroenden. Korrelationsparametrarna satts av den évervakande
myndigheten.

Valutarisken for instrument i niva 3 hedgas med valutaterminer som i
verkligt varde hierarkin ar klassificerade som tillnérande niva 2. For att

NOT 16  Ovriga fordringar

2011 2010
Skattefordran 2 4
Ej likvid forsaljning placeringstillgangar 27 18
29 22

NOT 17  Materiella tillgangar
2011 2010
Anskaffningsvarde 3 3
Ackumulerade avskrivningar -2 -1
1 2

ge ett rattvisande varde pa utestdende valutarisk hanférliga till niva 3,
sa beraknas denna med hansyn till den valutasakring som gjorts genom
valutasakringsinstrument, vilka klassas som niva 2. Det ar kvarstaende
valutarisk hanforlig till niva 3 som redovisas har.

Berdkningen av hur stor andel av total nettorisk som &r hanforlig till
instrument som klassats som niva 3 i verkligt varde hierarkin, har gjorts
med det forenklande antagandet att korrelationen, inom respektive
riskkategori, mellan instrument i niva 3, och instrument i nivaer 1 eller 2,
ar lika med ett.

Metoden och parametrarna ar enbart en approximation av riskbilden
baserat pa empiriska studier av den historiska marknadsutvecklingen
for grupper av tillgangsslag, och detta 6ver en storre grupp av
forsakringsbolag och pensionskassor. Det innebér att for den enskilda
tillgangen kan bade hogre och lagre riskniva forekomma, liksom

andra typer av risker. Sammantaget ger dock analysmetoden en
tillfredsstallande bedémning av den utestdende risknivan for instrument
i niva 3 och deras andel av den totala risknivan. Avseende de tillgangar i
niva 3 som inte stresstestas med teoretiska modeller sa utgdrs merparten
av s k alternativa investeringar, vilket ar en samlingsbendmning pa
finansiella investeringar som anses okorrelerade med aktie- och
rantemarknaderna sasom dar illikvida finansiella instrument kan
forekomma. Hedgefonder ar foremal for liten eller ingen reglering, och
kan foljaktligen utnyttja havstangseffekterforekomma, och aven anta
investeringsstrategier dar illikvida finansiella instrument och derivat kan
férekomma.

Investeringar i hedgefonder regleras av limiter (placeringsrestriktioner)
och instruktioner som fastlagts av styrelsen.

NOT 18  Eget kapital

Upplysningar om foéréandringar i eget kapital Iamnas i Rapport éver
férandring av eget kapital, sidan 15.

NOT 19  Livforsakringsavsattning
2011 2010
Kdpan Tjanste * 25204 20473
Kdpan Extra 3671 2679
Kapan Plus 2109 1893
Kapan Alderspension 7 355 4610
Summa 38339 29 655

“ Det tidigare produktomradet ITPK-P har inkluderats i Kapan Tjanste.
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NOT 20  Livforsakringsavsattning NOT 21  Avsattning till oreglerade skador
2011 2010 2011 2010

Ingaende balans 29 655 27778 IB Rapporterade skador 17 21
Inbetalda premier for IB Intraffade annu ej rapporterade
nytecknade kontrakt 169 182 skador (IBNR) 1 1
Inbetalda premier for kontrakt som Ingdende balans 18 22
tecknats under tidigare period 3540 3468 Upprakning med diskonteringsranta 1 1
Utbetalt/6verfort till Avsattning for Avkastningsskatt 0 0
o.reglerade skador eller skulder -1122 -941 Avgiftsbelastning 0 0
Riskresultat -4 > Kostnad fér skador som intraffat
Upprékning med diskonteringsranta 1085 1001 under innevarande ar 1 1
Effekt av andrad diskonteringranta 7238 -387 Utbetalt/éverfort till forsakringsskulder
Tilldelad aterbéring 0 0 eller andra kortfristiga skulder -4 -5
Avgiftsbelastning -67 -62 Forandring av férvantad kostnad for skador
Avkastningsskatt -139 -150 som intraffat under tidigare ar
Overtagna/6verlatna bestand 0 0 (awvecklingsresultat) -1 -2
Effekt av (6vriga) forandrade Effekt av dndrad diskonteringsranta 1 0
aktuariella antaganden -855 0 Effekt av (6vriga) férandrade
Andra forandringar -1161 -1 239 aktuariella antaganden 0 0
Utgaende balans 38339 29 655 Férandring av IBNR 0 0

Andra férandringar 1 1

Utgaende balans 17 18

UB Rapporterade skador 16 17

UB Intraffade annu ej rapporterade

skador (IBNR) 1 1

NOT 22  Ovriga skulder NOT 23  Stallda sakerheter och ataganden
2011 2010 Stallda sakerheter
Avrigt 20 5 Derivataffarer gors antingen vig erkdnda clearingsinstitut eller med
20 5 motparter med god kreditvardighet under tecknade ISDA-avtal.

De derivataffarer som gérs innebar marknadsexponering i form av
valutakurs-, rénte-, aktiepris- och aktieindexrisker.

Som sékerhet for negativa marknadsvarden i ovan namnda derivat-
kontrakt har enligt till ISDA-avtalen kopplade sarskilda avtal om
sakerheter for utestdende dtaganden, sk CSA-avtal, stallts bankmedel
motsvarande 192 (4) Mkr (poster inom linjen).

Ataganden

Nominellt varde av valuta- och rantederivat redovisas i enlighet med
Finansinspektionens foreskrifter som atagande (poster inom linjen) per
respektive balansdag och uppgar 2011-12-31 till 19 792 (20 629) Mkr,
se aven not 14. Foreningen har normalt motsvarande fordran inom
ramen for denna typ av derivatavtal.

Darutover har foreningen utestaende dtagande att investera i onoterade
aktier och fonder vilka uppgar till 2 249 (2 661) Mkr i enlighet med
gdllande avtal.

Totala dtaganden uppgar saledes till 22 041 (23 290) Mkr.
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NOT 24  F6rvantade atervinningstidpunkter

2011
Mkr Hoégst 1 ar Langre n 1 ar Totalt
Tillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar 0 15 15
Aktier och andelar 0 19708 19708
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 243 24708 24 951
Derivat 510 0 510
Ovriga fordringar 29 0 29
Materiella tillgangar 0 1 1
Kassa och bank 1015 0 1015
Upplupna ranteintakter 394 0 394
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 4 0 4
2195 44 432 46 627
Skulder
Livforsakringsavsattning 1265 37074 38339
Avsattning till oreglerade skador 17 0 17
Avséttning for andra risker och kostnader 12 0 12
Ovriga skulder 20 0 20
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2 0 2
1316 37074 38390
2010
Mkr Hogst 1 ar Langre an 1 ar Totalt
Tillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar 0 19 19
Aktier och andelar 0 18948 18 948
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 3034 19290 22 324
Derivat 179 0 179
Ovriga fordringar 22 0 22
Materiella tillgangar 0 2 2
Kassa och bank 862 0 862
Upplupna ranteintakter 341 0 341
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 6 0 6
4444 38 259 42703
Skulder
Livforsakringsavsattning 1101 28 554 29 655
Avsattning till oreglerade skador 18 0 18
Ovriga skulder 5 0 5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1 0 1

1125 28 554 29679



NOT 25 Kategori av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga varden

2011 Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Tillgangar som Redovisat

bestamts till- Innehav Lane- vérde, Anskaffnings-
Mkr héora kategorin for handel fordringar totalt varde
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 19708 - - 19708 19 385
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 24 951 - - 24 951 24 822
Derivat - 510 - 510 0
Ovriga fordringar - - - 29 29
Kassa och bank - - 1015 1015 1015
Upplupna ranteintakter 394 - - 394 394
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter - - - 4 4
Icke finansiella tillgangar - - - 16 16
Summa 45053 510 1015 46 627 45 665

Finansiella skulder
varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen

Skulder som Ovriga Redovisat

bestamts till- Innehav finansiella vérde,
Mkr hora kategorin for handel skulder totalt
Finansiella skulder
Avséttning for andra risker och kostnader - - - 12
Ovriga skulder - - 20 20
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - 2 2
Forsakringstekniska avsattningar - - - 38 356
Summa - - 22 38 390
2010 Finansiella tillgangar

varderade till verkligt véarde via
resultatrakningen

Tillgangar som Redovisat

bestamts till- Innehav Lane- varde, Anskaffnings-
Mkr hora kategorin for handel fordringar totalt varde
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 18 948 - - 18 948 17 297
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 22 324 - - 22 324 24 051
Derivat - 179 - 179 0
Ovriga fordringar - - - 22 22
Kassa och bank - - 862 862 862
Upplupna rénteintakter 341 - - 341 341
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter - - - 6 6
Icke finansiella tillgangar - - - 21 21
Summa 41613 179 862 42703 42 600

Finansiella skulder
véarderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

Skulder som Ovriga Redovisat
bestamts till- Innehav finansiella vérde,
Mkr héra kategorin for handel skulder totalt
Finansiella skulder
Ovriga skulder - - 5 5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - 1 1
Forsakringstekniska avsattninger - - - 29673

Summa - - 6 29 679
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NOT 26  Upplysningar om narstaende

Kapan pensioner forsékringsférening ar en form av ekonomisk férening
dar allt 6verskott gar tillbaka till féreningens medlemmar. Féreningen
har som huvudandamal att forvalta och utbetala pensionsmedel for
anstallda som omfattas av avtal som slutits mellan Arbetsgivarverket och
de statsanstalldas huvudorganisationer, eller mellan andra parter, som
tecknat pensionsavtal som knyter an till detta avtal.

Hogsta beslutande organ &r dverstyrelsen. Ledamoterna av éverstyrelsen
ar utsedda av parterna inom det statliga avtalsomradet. Den operativa
verksamheten leds av en styrelse som utser foreningens verkstallande
direktor.

Néarstaende definieras som styrelseledaméter och ledningspersoner inom
Kapan Pensioner och deras nara familjemedlemmar. Ersattningar till
styrelse och verkstallande direktor framgar av not 7. | 6vrigt forekommer
inga transaktioner med dessa personer eller deras narstaende utéver
normala kundtransaktioner som sker pa marknadsmassiga villkor.

Stockholm den 21 februari 2012

Goran Ekstrom

Ordforande
Lars Fresker Sven-Olof Hellman Nils Gunnar Holmgren
Vice ordforande
Edel Karlsson Haal Monica Dahlbom Gunnar Balsvik

Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 21 februari 2012

Anders Malmeby
Auktoriserad revisor

Eva Lindquist Gunnar Larsson
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Till dverstyrelsen for Kapan pensioner férsakringsforening

org nr 816400-4114

Rapport om arsredovisningen

Vi har reviderat drsredovisningen for Kpan pensioner
forsikringsforening for &r 2011.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for
arsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har
ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en ritt-
visande bild enligt lagen om &rsredovisning i forsikrings-
foretag och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstillande direktdren bedomer 4r nédvindig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehdller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller

pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar 4r att uttala oss om drsredovisningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppnd rimlig sikerhet
att arsredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rsredo-
visningen. Revisorn viljer vilka tgirder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd
ocgentligheter eller pé fel. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir
relevanta for hur féreningen upprittar arsredovisningen f6r
att ge en rittvisande bild i syfte att utforma gransknings-
dtgirder som ir indamélsenliga med hinsyn till omstin-
digheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effekriviteten i foreningens interna kontroll. En revision
innefattar ocksd en utvirdering av indamélsenligheten i de

redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten

i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den dvergripande
presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmrat ar dillrickliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har &rsredovisningen upprittats i
enlighet med lagen om arsredovisning i forsikringsforetag
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
K&pan Pensioners finansiella stillning per den 31 decem-
ber 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt lagen om &rsredovisning i f6rsikringsforetag.
Férvaltningsberittelsen ir forenlig med arsredovisningens

ovriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att dverstyrelsen faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av drsredovisningen granskat visent-
liga beslut, dtgirder och forhallanden i féreningen for att
kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktdren ir ersiteningsskyldig mot foreningen. Vi
har dven granskat om négon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren pd annat sitt har handlat i strid med
lagen om understdsféreningar, lagen om &rsredovisning i
forsikringstoretag eller foreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhidmtat ir dllrickliga och
indamélsenliga som grund for vart uttalande.

Vi dllstyrker att dverstyrelsen beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskaps-
aret.

Stockholm den 21 februari 2012

Anders Malmeby

Auktoriserad revisor

Eva Lindquist

Gunnar Larsson
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Overstyrelse, styrelse och revisorer

Overstyrelse

Utsedda av Arbetsgivarverket

Ordinarie ledaméter

Maria Agren, Naturvardsverket
Elisabeth Bjar, Rikspolisstyrelsen
Peter Brodd, Riksaklagaren

Ivar Eriksson, Rikspolisstyrelsen

Per-Olof Stalesjo, Forsvarsmakten

Britt-Marie Samuelsson, Arbetsférmedlingen

Kajsa Moller, Skatteverket

Claes Vallin, Affarsverket Svenska kraftnat
Britt-Marie Jonsson, Insp f arbetsloshetsforsakring
Per Bergdahl, Skolverket

Olle Forslund, Riksarkivet

Anna Cedemar, Nationalmuseum m Waldemarsudde
Louise Bodegard, MSB

Annika Bergstrom, Forsvarets radioanstalt

Hans Wallin, Jordbruksverket

Kristina Sederholm, Allménna reklamationsnédmnden
Lotta Liljegren, Rattsmedicinalverket

Curt Karlsson, Linkopings universitet

Ann Fust, Uppsala universitet

Ingegerd Olofsson, Lulea tekniska universitet

Hakan Pallin, Statens veterindrmedicinska anstalt
Karl Pfeifer, Arbetsgivarverket

Utsedda av de fackliga organisationerna

Ordinarie ledamoter

Cecilia Dahl, OFR

Peter Lennartsson, OFR
Annette Carnhede, OFR
Tom Johnson, OFR

Hakan Rosenqvist, OFR
Bengt Sundberg, OFR
Meeri Wasberg, OFR
Christian Kjellstrém, OFR
Anna Nitzelius, OFR
Margareta Backstrém, SEKO
Ulla Thorngyist, SEKO
Ingrid Lagerborg, SEKO
Christer Henriksson, SEKO

Erik Johannesson, SEKO
Tommy Salheden, SEKO
Hans Monthan, SEKO

Git Claesson Pipping, Saco-S
Rune Larsson, Saco-S

Ronny Norman, Saco-S
Hans Lindgren, Saco-S

tom 110406
from 110407
tom 110406
from 110407

tom 110406
from 110407
tom 110406
from 110407

tom 110406
from 110407
tom 110406
from 110407
tom 110406
from 110407

tom 110406
from 110407

tom 110406
from 110407
tom 110531
from 110601

tom 110531
from 110601

tom 110406
from 110407

Personliga suppleanter

Ingemar Skogd, Lansstyrelsen i Vastmanland
Mikael Odenberg, Affarsverket Svenska Kraftnat
Kajsa Moller, Skatteverket

Magnus Lundstrém, Rikspolisstyrelsen

Eva Nelson Nestrell, Kronofogdemyndigheten
Margareta Sandberg, Kriminalvarden

Margareta Andersson Hartwig, Rikspolisstyrelsen
Anette Ekstrom, Arbetsférmedlingen

Rolf Lindberg, Forsakringskassan

Lars-Ake Brattlund, Forsakringskassan

Christina Burlin, Sjofartsverket

Per Bergdahl, Skolverket

Lena Daras, Myndigheten for yrkeshdgskolan
Anna Cedemar, Nationalmuseum m Waldemarsudde
Dan Jacobsson, Stiftelsen Tekniska museét

Mats Engelbrektson, Regeringskansliet

Anne Norstedt, Statens energimyndighet

Kristin Lindgren, Naturvardsverket

Lotta Liljegren, Réattsmedicinalverket

Douglas Boldt, Datainspektionen

Ann Fust, Uppsala universitet

Marie Hégstrom, Stockholms universitet
Christina Nordberg, Goteborgs Universitet
Ann-Charlotte Jensen, Gymnastik- o idrottshdgskolan
Pamela Lund Bergstrom, PRV

Carl Durling, Arbetsgivarverket

Personliga suppleanter

Peter Lennartsson, OFR
Lars Hedin, OFR

Siv Norlin, OFR

Britta Unneby, OFR
Fredrik Mandelin, OFR
Bjorn Hartvigsson, OFR
Mikael Kruger, OFR

Mikael Boox, OFR
Lennart Andersson, SEKO
Charlotte Olsson, SEKO
Lennart Johansson, SEKO
Rolf Bolinder, SEKO
Gunnar Carlsson, SEKO
Dennis Lévgren, SEKO
Birger Bergvall, SEKO

Mats Rubarth, Saco-S

Karen Gott, Saco-S
Peter Henriksson, Saco-S

tom 110406
from 110407
tom 110406
from 110407
tom 110406
from 110407
tom 110406
from 110407
tom 110406
from 110407

tom 110406
from 110407
tom 110406
from 110407

tom 110406
from 110407
tom 110406
from 110407
tom 110406
from 110407
tom 110406
from 110407

tom 110406
from 110407

tom 110531
from 110601

tom 110531
from 110601



Styrelse

Representanter for arbetsgivarna

Ordinarie ledaméter

Goran Ekstrom, Arbetgivarverket, ordf.

Nils Henrik Schager, Arbetsgivarverket tom 110731
Monica Dahlbom, Arbetsgivarverket from 110801
Gunnar Holmgren, FMV

Representanter for de fackliga organisationerna

Lars Fresker, OFR, vice ordf.

Edel Karlsson Haal, Saco-S

Sven-Olof Hellman, SEKO

Revisorer

Anders Malmeby, auktoriserad revisor

Eva Lindquist, Saco-S
Gunnar Larsson, Konsumentverket

Personliga suppleanter

Jonas Bergstrém, Arbetsgivarverket

Margareta Sjoberg, Arbetsgivarverket
Nils Henrik Schager, Arbetsgivarverket
Pia Enochsson, Myndigheten for yrkeshégskolan

Elisabeth Sasse, OFR

Eva Fagerberg, OFR

Harald Martensson, Saco-S
Mikael Andersson, Saco-S
Helen Thornberg, SEKO

Personliga suppleanter

Per Bergman, auktoriserad revisor
Gunilla Wernelind, auktoriserad revisor
Gunilla Hellstrom, OFR

Lars Nylén, Regeringskansliet
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tom 110731
from 110801

tom 110731
from 110801
tom 110731
from 110801

tom 110406
from 110407
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Definitioner

Avkastning

Det 6verskott som under ett ar skapas nar
placeringstillgdngarna ékat i vérde. Over-
skottet efter garanterad ranta gar i avgiftsbas-
erad traditionell livforsakring till de forsakrade
i form av aterbaring och dérmed en hogre niva
pa pensionen.

Derivat
Finansiellt instrument vars varde baseras pa
vardet av ett underliggande kontrakts varde
i framtiden.

Erforderlig solvensmarginal
Ett minimikrav for kapitalbasens storlek.
Solvensmarginalen bestams nagot férenklat
som vissa procentsatser av dels forsakrings-
tekniska avsattningar, dels bolagets
forsakringsrisker.

Forsakringskapital

En forsakrings varde grundat pa antaganden
om kapitalavkastning, dédlighet och om-
kostnader.

Forvaltningskostnadsprocent
Driftskostnader i forsakringsrorelsen i procent
av genomsnittligt forvaltat kapital.

Garanterad ranta

Rantesats som anvands for att arligen rakna
upp inbetalade premier, i en forsakring
med garanterad ranta. Rantan faststalls per
inbetalning och galler till dess pension skall
utbetalas.

Produktion: Kapan i samarbete med
Frankfeldt Grafisk Form

Tryckeri Orion, Stockholm, 2012

Kapitalbas

Skillnaden mellan bolagets tillgdngar (minskat
med finansiella skulder och obeskattade
reserver) och de forsakringstekniska avsatt-
ningarna.

Konsolideringskapital
Bestar av foreningens egna kapital inklusive
Overvdrden i placeringstillgangar.

Kollektiv konsolideringsgrad
Anger forhallandet mellan det verkliga vardet
pa foreningens tillgangar och féreningens
totala dtaganden i form av férsakringskapital
till medlemmarna. | drsredovisningen anvands i
vissa fall benamningen konsolideringsgrad som
en kortform for ovanstaende relation.

Ranterisktackningsgrad

De ataganden foreningen har bestar till en
dominerande del av fasta garanterade rantor
pa inbetalade premier. Den utestdende rante-
risken i gjorda ataganden balanseras med
motstaende risk i utstdende ranteplaceringar
och tecknade réntederivat. Féreningen mater
den samlade utstaende ranterisken genom
mattet ranterisktdckningsgrad som anger
hur stor andel av ranterisken pa skuldsidan
inklusive rantederivat som tacks av rante-
barande placeringar (se not 2, sida 19).

Solvensgrad

Marknadsvardet av féreningens tillgangar
i procent av foreningens bokforda forsak-
ringsskuld.

Totalavkastning

Foreningens resultat av placeringsverksam-
heten dvs. summan av realiserade och oreali-
serade vardeférandringen pa placeringarna
och erhallen direktavkastning. Vid berakningen
avkastningen ingar ej vardefoérandringar i
utestaende forsakringsataganden.

Valutakurssakring

Atgard for att sakerstalla vardet pa en viss
valuta vid en viss tidpunkt.

Verkligt varde

Ar det belopp till vilket en tillgang skulle
kunna 6verlatas eller en skuld regleras, mellan
kunniga parter som ar oberoende av varandra
och som har ett intresse av att transaktionen
genomfors.

Aterbaring
Overskottsmedel som tilldelas eller presumtivt
tilldelas en forsakringstagare.

Aterbaringsranta

Rantesats som anvands for att férdela
féreningens avkastning till forsakringarna.

| rdntan ingar den garanterade rantan.
Aterbaringsrantan beslutas av styrelsen arligen
i efterskott.
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