Ersattningspolicy

Foéreningen forvaltar pensionsmedel for anstadllda som omfattas av avtal som slutits
mellan Arbetsgivarverket och de statsanstalldas huvudorganisationer. Féreningen
omfattas darmed av regelverket for férsakringsdistribution. Verksamheten bestar av
forsakring av pension genom traditionell pensionsférsakring med en garanterad ranta
pa inbetalade premier och en férdelning av éverskott fran investeringsverksamheten

genom villkorad aterbaringsranta.

Malsattningen ar att forsoka uppna en langsiktigt bra niva

pa medlemmarna pensionsutbetalningar genom investeringar
med en val balanserad avvagning mellan risk och avkastning
och laga kostnader. Avkastningen pa kapitalet och den under-
liggande risken i placeringarna bestams med utgangspunkt i
beslut pa tre nivaer i kapitalférvaltningen.

B Strategisk niva — bestams av styrelsen i investeringsrikt-
linjerna och anger ramar och &vergripande risknivaer for
verksamheten.

B Taktisk niva — inom beslutade ramar kan en omférdel-
ning goras mellan olika tillgangsslag och angivna risk-
mandat. Beslut fattas av VD och Kapitalforvaltningschef.

B Operativ niva — inom respektive tillgangslag kan ansvarig
forvaltare investera i olika alternativ inom ramen for givet
avgransat riskmandat beslutad pa 6verliggande niva.

Varje niva har betydelse for hur avkastningen pa kapitalet
utvecklas och vilken riskniva som galler som helhet i verksam-
heten. Beslut pa strategisk och taktisk niva beddms paverka
féreningens dvergripande riskniva. Enskilda beslut pa operativ
niva inom ramen for givna risklimiter har ekonomisk effekt
men paverkar inte sammantaget den totala risknivan pa ett
odnskat satt.

Utbetalade ersattningar till anstallda i féreningen skall vara
marknadsmassig. Fast 16n och prestationsbaserad ersattning
ar tillsammans med bland annat arbetsklimat och utvecklings-
mojligheter viktiga delar for att skapa forutsattningar for en
god arbetsprestation som bidrar till féreningens évergripande
malsattning.

Det ekonomiska mervarde som kan skapas genom en god
arbetsprestation av ansvarig forvaltare ar betydande i relation
till utbetalad ersattning. Malsattningen for en prestationsba-
serad ersdttning ar att stimulera till en god arbetsprestation
och ett bra resultat i forvaltningen utan att darigenom leda
till ett oonskat risktagande. Den prestationsbaserade delen av
|6nen skall darfor inte vara en dominerande del utan begran-
sas till maximalt tvd manadsloner per ar.

Det &r samtidigt viktigt att alla anstallda i féreningen kanner
ett ansvar for helheten och att alla bidrar till en enskild indi-
vids goda insatser. Den prestationsbaserade ersattning bor
darfor dven vara kopplad till den samlade éveravkastningen
och omfatta samtlig personal.

For ledande befattningshavare med ansvar for féreningens
utestdende dvergripande riskniva dvs. VD och vice VD /
Kapitalférvaltningschef, samt for Risk Manager, Regelverks-
ansvarig och Aktuarie utgar ingen rérlig I6nedel baserad pa
prestation utan dessa erhaller enbart fast 6n.

Foreningen anser rollen som forsakringschef och forsakrings-
forvaltare vara sysselsatta inom forsakringsdistributionen. For
dessa utgdr ingen individuell prestationsbaserad ersattningen
kopplad till distributionen utan de erhaller enbart den kollek-
tiva delen av ersattningen.

Lon till VD beslutas av styrelsen efter forslag fran ersattnings-
utskottet.

Principiell modell fér att bestdamma
ersattningens storlek

Den modell som anvands for ersattning bor vara enkel och
transparent. Utgangspunkten ar att den skall stimulera till en
god avkastning pa investeringarna inom givna risklimiter och
uppsatta hallbarhetskriterier.

Modellen bor besta av tva likvardiga delar, dels den egna
prestationen i relation till relevanta jamforelsetal dels samtliga
foérvaltningsomradens avkastning pa investeringarna i relation
till relevanta jamforelsetal.

Foreningens prestationsbaserade modell innehaller ingen del
som baserar sig pa antal distribuerade forsakringar eller andra
kvantitativa kriterier inom forsakringsdistributionen.

Ersattningen maximeras till tvd manadsléner per ar och bestar
av en prestationsbaserad ersattning fér uppnadd dveravkast-
ning. Det ar viktigt att begrénsa nivan pa kompensationen
eftersom hog avkastning normalt inte kan uppnas utan hog
risktagning.

For att premiera langsiktighet bor 6ver- och underavkastning
respektive ar beaktas under det efterféljande tva aren med en
halveringstakt pa ett ar. Det vill sdga underavkastning enskilda
ar skall till viss del kompenseras innan ny ersattning utbetalas.
P& samma satt bdr mycket god avkastning enskilda ar premie-
ras men inte fullt ut vagas in kommande ar for att stimulera
till nya prestationer.

Principiellt exempel pa parametrar i modellen
Foljande ersattningar kan utga i modellen:
Individuell del

Prestation i relation

till relevant jamférindex Ersattning
Overavkastning
med 0 — 1 procentenhet 1/10 = 1 manadslon

Kollektiv del

Samlad prestation i form av

over- och underavkastning Ersattning

Overavkastning
med 0 — 2 procentenheter

1/10 — 1 manadslon
Modellen bér vara flexibel och anpassas till utvecklingen samt
aven kunna beakta kvalitativa kriterier och ses som en naturlig
del av I6nesattningen i féreningen.

Foreningens policy och mal for hallbarhet inom investerings-
verksamheten &r en integrerad del i investeringsprocessen och
ersattningsmodellen.

VD ansvarar for att besluta om prestationsbaserad ersattning
och att arligen redogéra for styrelsen och ersattningsutskottet
om tilldmpning och utfall.




