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Denna rapport syftar till att redogora for hur
principerna for foreningens aktiedgarengagemang

har tillampats under 2025

Inledning

Kapan tjanstepensionsforening (fortsattningsvis bendmnt
Kapan eller féreningen) har fatt i uppdrag fran de kollektiv-
avtalande parterna pa det statliga avtalsomradet att forvalta
de obligatoriska delarna av tjdnstepensionerna samt att vara
det forvalda alternativet f6r den valbara delen. Uppdraget
fran parterna dr att leverera en stabil och god pension till
féreningens drygt 900 000 medlemmar till ldgsta mdjliga
kostnad och samtidigt bidra till en langsiktigt hallbar
utveckling i samhallet. Den ¢vergripande malsdttningen
for investeringsverksamheten dr att uppna en langsiktigt
hallbar balans mellan avkastning och risk pa ett kostnads-
effektivt satt. Kdpans arbete med hallbarhet utgar fran
externa och interna regelverk. Det dr framst foreningens
hallbarhetspolicy, investeringsriktlinjer samt dgarpolicy
som styr hallbarhetsarbetet ddr dgararbetet ingdr.

Agararbete

Kapitalforvaltningen investerar i en mdngd olika verksam-
heter for att vara diversifierad och dirmed minska risken

i investeringen. Den stora spridningen innebadr att Kdpan
har en varierande dgarandel i ett stort antal foretag. I ett
fatal bolag dr vi en av fa stora dgare med stort inflytande,
men i majoriteten av bolagen dr vi en liten investerare med
begrdnsat inflytande och bestdmmanderdtt. Féreningen
investerar i savdl noterade som onoterade foretag i Sverige
och i utlandet.

Foreningens paverkansarbete och dgarengagemang
varierar beroende pa investering och storlek och arbetet
omfattar paverkan genom rostning pa arsstimmor, dialog,
medverkan i valberedningar, styrelseuppdrag samt aktivt
arbete i rddgivande kommittéer. Utgangspunkten dr att
portfoljbolagens styrning vilar pa respektive lands lokala

lagar och regler for marknadsnoterade bolag. Regelverken
ivarje land utg6r basen for hur bolag styrs och bestimmer
ansvarsfordelningen mellan dgare, styrelse och ledning.
Foreningens standpunkt utgar ocksa utifran de internatio-
nella konventioner och normer som Sveriges riksdag och
regering beslutat om.

I Sverige utgors regelverket framst av aktiebolagslagen,
svensk kod for bolagsstyrning (Koden) samt noterings-
avtalet med Stockholmsbdrsen och annan tilldmplig
lagstiftning. Féreningen stodjer arbetet med att utveckla
Koden och anser att Kodens grundldggande princip
"fo]j eller forklara” dr en bra grund som ger mdéjlighet till
anpassning for det enskilda foretaget.

Av redogorelsen nedan framgdar det hur
foreningen har rostat pd portfoljbolagens
stammor 2025. Rostningen publiceras dven
|I6pande pa foreningens hemsida:

Képan fullmaktsréstning 2025

%

ISS internationella riktlinjer
(Proxy voting Guidelines Benchmark
Policy Recommendations)

Svensk kod foér bolagsstyrning



https://www.kapan.se/globalassets/om-kapan/hallbarhetsredovisning/rostning-2025.pdf
https://www.issgovernance.com/policy-gateway/voting-policies/
https://www.bolagsstyrning.se/gallande_kod

Geografisk fordelning av bolagsstdmmor 2025
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Bolagsstadmmor

Denna sammanstdllning syftar till att redogora fér hur
principerna for foreningens aktiedgarengagemang har
tilldmpats under bolagsstimmosdsongen 2025. Berdk-
ningarna utgdr fran innehav och marknadsvdrden per
den sista juni 2025. Féreningen har under bolagsstimmo-
sdsongen 2025 valt att uteslutande rosta via elektronisk
fullmakt med hjdlp av ISS ESG:s tjdnst for fullmakts-
rostning. Foreningens dgarandel dr forhallandevis liten
vilket begrdnsar aktiedgarengagemanget till att rosta pa
ordinarie bolagsstimmor och eventuella extrastimmor. Vi
gOr en beddmning om vi rostar sjdlva pd stimmorna eller
via fullmakt, beroende pa innehavets storlek i portféljen,
dgarandel i bolaget eller om principiellt viktiga fragor ska
behandlas pa bolagsstimman.

Svenska bolagsstammor

Under bolagsstimmosdsongen 2025 rostade féreningen
pa 49 ordinarie bolagsstimmor samt pa tre extrastimmor.
De bolag som féreningen rostat pa utgdr drygt 97 procent
av marknadsvardet pa den svenska aktieportféljen vid
halvarsskiftet. Under stimmosdsongen 2025 har vi tagit
hjdlp av utékad analys fran ISS Nordic Investor Services for
ett antal av vara svenska innehav. Vi gor vara egna bedém-
ningar och beslutar ddrefter om vi vill rdsta i enlighet med
ISS forslag och rekommendationer.

Asien

3%

Foreningens fullmaktsréstning 2025

Rostningsstatistik 2025

Antal bolagsstdmmor* 143

Andel av direktdgda aktiers marknadsvarde 72 %

Antal agendapunkter 3330
Andel roster for styrelsens forslag 96 %
Antal aktieagarforslag 198
Andel roster for aktiedgarforslag 44 %

*Arsstammor och extrastdmmor

Utlandska bolagsstammor

Foreningens globala aktieportfolj forvaltas bade internt

i en direktdgd portfolj och externt genom olika fond-
forvaltare. Forvaltningen dr spridd geografiskt dver flera
sektorer och ett stort antal bolag. Detta i kombination med
att féreningen dr en liten dgare i respektive bolag gor att vi
uteslutande anvdnder oss av fullmaktsrostning.

Hittills under stimmosdsongen 2025 har foreningen
rostat pa de 91 storsta innehavens bolagsstimmor i den
direktdgda portfdljen, vilka motsvarar ca 56 procent av
marknadsvdrdet.
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Samma princip som i ovan text avseende svenska bolags-
stammor gdller for hur féreningen har tilldmpat sitt aktie-
dgarengagemang i de globala innehaven under 2025. Vi
gOr vara egna bedomningar och beslutar direfter om vi vill
rosta i enlighet med ISS forslag och rekommendationer,
vilka inte bara utgdr fran respektive lands gillande lag-
stiftning och koder utan dven de normer och internatio-
nella konventioner som Kapan star bakom.

Utldndska aktiefonder

Innehav i utldndska noterade bolag via minoritetsdgande i
olika typer av aktiefonder innebdr att féreningen enbart har
ett indirekt dgaransvar som en av manga investerare. Agar-
ansvar och paverkansarbete sker via externa fondforvaltare.

Paverkansdialoger

Utover att foreningen utnyttjar sin rostratt pa bolags-
stdmmor bedriver féreningen dven sitt dgarengagemang
genom paverkansdialoger. Huvudparten av dialogerna
ar reaktiva, och initieras oftast efter misstanke om eller
bekraftade krankningar av de internationella normer och
konventioner som féreningen stdller sig bakom. Syftet med
dessa dialoger &r att sdkerstdlla att bolagen hanterar de
brister som uppmadrksammats och vidtar atgarder for att
liknande incidenter inte intraffar igen.

For foreningens fondinnehav férs dialog direkt med
de externa fondf6rvaltarna, bade nar det kommer till
noterade- och onoterade innehav. Syftet med dialogerna
kan variera fran att inhdmta information till att paverka
innehav eller faktorer i fonderna. Fér féreningens note-
rade innehav sker diremot paverkansarbetet direkt med
bolagen i ett samarbete med ISS ESG. Under forsta halvaret
av 2025 har féreningen i samarbete med ISS ESG inlett
68 paverkansdialoger med 52 bolag. Svarsfrekvensen for
pagaende och nystartade paverkansdialoger har forbdttrats
fran 60 till 73 procent och kvaliteten pd svaren har ansetts
vara tillracklig eller béttre.

Paverkansdialogerna kan delas in i fyra omrdden;
milj6, manskliga rattigheter, socialt ansvar samt bolags-
styrning. Dialogerna inom det miljérelaterade omradet har
fokuserat pa utslapp till luft, vatten och mark, biologisk
mangfald, resursanvindning och klimatpaverkan. Atgirder
som dessa dialoger stravar efter ar exempelvis forbéttrade
kontrollsystem, 6kad transparens, restaurering av habitat for
hotade arter och minskad resursférbrukning. Inom omradet
for manskliga rattigheter fors dialoger framst for ursprungs-
befolkningar och minoriteters rattigheter, tillgang till rent
vatten och sanitet, konsumenthdlsa och cybersikerhet.
Dialogerna inom detta omrade har bland annat resulterat i
att bolag infort och forbdttrat sina processer for att félja prin-
cipen om fritt och informerat forhandssamtycke (FPIC) for
urfolks rtt till sjdlvbestimmande och icke diskriminering.

Féreningens pdverkansdialoger 2025
Andel dialoger per omrdade

Bolagsstyrning

7% i
Socialt e

ansvar | o ges 32%

35%

Manskliga rattigheter
Bolagens respons pd nya pdverkansdialoger

Obesvarade
forfragningar

27%

73%

Besvarade
forfragningar

De har dven lett till skadestand, tekniska forbattringar och
utdkade granskningar av oberoende part.

Ndr det kommer till arbetsrattsliga fragor dr diskrimi-
nering, arbetsvillkor- och miljo, sakerhet samt fackliga
rittigheter centrala teman for dialogerna. Atgirder som
dialogerna strdvar efter innefattar exempelvis forbattrade
policyers kring skydd, kompensation och utbildning,
due dilligence processer och utdkade granskningar av
oberoende part. De paverkansdialoger som fors inom
omradet for bolagsstyrning har initierats pa grund av
bristande rapportering, missbruk av dominerande mark-
nadsposition samt bristande processer for att forhindra
penningtvatt. Dialogerna har som mal att férbattra berérda
bolags affarsmodeller, férebyggande arbete mot penning-
tvdtt samt samarbete med myndigheter och oberoende
compliancefunktioner.

Under forsta halvaret av 2025 har 13 paverkansdialoger
avslutats. Endast tre av dessa har avslutats med anledning
av att utsikterna for att uppna malen for dialogerna ansetts
vara resultatlésa. Ovriga dialoger har diremot avslutats
tack vare vidtagna atgdrder fran de inblandade bolagen.
Exempel pa atgdrder har varit avyttring av kontroversiella
innehav eller dotterbolag, inférande av tydligare styrdoku-
ment och oberoende kontroller samt forbdttrade interna
rutiner och policyer.
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Den av styrelsen beslutade dgarpolicyn anger
att foreningen avser att utdva sitt dgarinflytande
i noterade bolag pa féljande satt:

» att medarbetare deltar pd drsstdmmor
ddr dgandet 6verstiger mer an 1procent
av rosterna av bolaget och dar utévar den
rostratt som hor till foreningens aktier

» att medarbetare eller ombud deltar pd&
drsstdmmor dar dgandet overstiger mer
an 0,1 procent av rosterna av bolaget
och ddr utévar den rostratt som hor till
féreningens aktier

» att noggrant forbereda och forankra
foreningens stallningstagande pd stdmman

» att deltai valberedningens arbete i de bolag
ddr foreningen dar bland de storre dgarna.

Onoterade bolag

I ett fatal av vara investeringar i svenska onoterade bolag
dger foreningen en betydande andel av bolagen. Med
dgandet kommer ansvaret att verka for att bolaget och
dess varde utvecklas pa bdsta sdtt och den principiella
utgangspunkten i dessa bolag dr att en aktiv dgarroll ska
efterstrdvas. Nominering av anstdlld till styrelseuppdrag
kan ingd som en del i 4garrollen samt att delta i val-
beredningens arbete. For tillfdllet har anstdllda i foren-
ingen fyra styrelseuppdrag i svenska onoterade bolag.

I vissa av féreningens globala onoterade investeringar
inom riskkapital och fastigheter utévar féreningen sitt
dgaransvar genom att vara med i fondernas radgivande
kommittéer, sa kallade advisory boards. I dessa kommittéer
medverkar foreningen med kunskapsstdd och som
rddgivande samtalspartner i diverse fragor avseende
fondernas verksamhet. Vid eventuella intressekonflikter
har den rddgivande kommittén skyldighet att fatta
beslut genom rostrattsforfarande. For tillfdllet medverkar
anstdllda i 8 rddgivande kommittéer.
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