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Hallbarhetsredovisning

Kapan pensioner forsakringsférening férvaltar kollektivavtalad
tjanstepension fér dem som ar eller har varit statligt anstallda. Féreningen
erbjuder en traditionell pensionsférsakring med garanterad ranta,
langsiktigt stabil avkastning, till lagsta mojliga kostnad.

Kapan pensioner forsikringsférening dr en understdds-
forening vilket 4r en ekonomisk férening som bedriver
forsikringsverksamhet. Foreningsformen innebir att
medlemmarna dger verksamheten tillsammans. Féreningen
agerar utifrin vad som anges i stadgarna och vad som ir
bista méjliga helhet for samtliga medlemmar. Verksam-
heten bedrivs inom ramen for att vara en lingsiktigt hallbar
pensionsforsikringsverksamhet med ett balanserat riskta-
gande som bedrivs i enlighet med gillande regelverk.

Foreningen har fitt i uppdrag frén de kollektivavtalande
parterna pé det statliga avtalsomridet att forvalta de obli-
gatoriska delarna av tjinstepensionerna samt vara ickevals-
alternativet for den valbara delen. Uppdraget frin parterna
dr att leverera en stabil och god pension till féreningens
drygt 800 000 medlemmar. Kipan Pensioner ska agera s&
att fortroendet for den kollektivavtalade pensionen och
dvriga pensionssystemet ligger kvar pé en fortsatt hog niva.
Det sker i forsta hand genom att fokusera pa att skapa en
dver tiden l&ngsiktig och uthillig avkastning, ligsta mojliga

kostnad, samt en korrekt fordelning av foreningens kapital

och kostnader mellan medlemmarna.

Foreningen bildades 1992 med uppdrag att férvalta den
kompletterande ginstepensionen, med utgingspunkt i
pensionsavtalet PA-91. Parterna tecknade ett nytt avtal 4r
2002, PA 03, som innebar att foreningen blev ickevals-
alternativ for den tillkommande valbara delen av tjinste-
pensionen. Under 2015 forhandlade parterna fram ett

nytt pensionsavtal, PA 16, som bérjade gilla frin och med
1 januari 2016. Férenklat innebir avtalet att den resterande
delen av den formansbaserade tjinstepensionen ir helt
premiebaserad for anstillda fodda ar 1988 och senare, vilka
4ven fir tjinstepensionen forstirke med en extra avsittning.
Det nya avtalet innebir att féreningens fortsatta verksam-
het 4r langsiktigt sikrad och arbetet med att erbjuda med-
lemmarna en hillbar och vil balanserad pensionsforsikring

kan fortsitta.

Uppgiften ir att trygga medlemmarnas pensionskapital och
ovriga forsikringsitaganden bade pa kort och pé lang sikt.
Képan Pensioner arbetar dirfér med hillbarhet som en
integrerad del av den dagliga verksamheten. Héllbarhets-
arbetet utgdr frin féreningens uppdrag frén medlemmarna,
foreningens stadgar samt styrelsens beslut och policydoku-
ment.

Hallbarhetsarbetet inom och utanfor
organisationen

Utifran rikdinjerna for hallbarhetsrapportering (GRI G4)
bér en organisation beskriva grinser for sin méjliga
paverkan och for sitt héllbarhetsarbete. Grinsdragningen
skall goras utifrin om méjligheten till paverkan sker genom
direke respektive indirekt paverkan. For foreningens del
innebir arbetet med ansvarsfulla investeringar och ut-
virdering av leverantdrer att merparten av paverkan sker
indireke. Forsikringsverksamheten och 6vriga delar avser
Kapan Pensioners eget arbete och innebir méjlighet till en

direke paverkan.

Képan Pensioner har organisationsnummer 816400-4114.
Féreningen har inga dotterbolag och #ger inte nigra egna
fastigheter. Verksamheten bedrivs i en hyrd lokal med
adress pa Smalandsgatan 12 i Stockholm.

Denna rapport dr uppdelad i fyra delar med utgingspunkt
i forsikringsverksamheten, investeringsverksamheten, den

l6pande forvaltningen samt regelverk och styrning.
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Hallbarhetsarbetet inom
forsakringsverksamheten

Kapan Pensioner erbjuder medlemmarna en resurseffektiv pensions-
forsakring. Samtliga férsakringar administreras tillsammans med Statens
tjanstepensionsverk (SPV), som aven ar valcentral for det statliga
pensionsomradet. Féreningen har ett langsiktigt avtal med SPV om
samordning och tillhandahallande av administrativa tjanster.

Képan Pensioner verkar enbart pé det statliga avtalsomridet
och erbjuder inga forsikringar pd andra avtalsomraden.
Féreningen erbjuder inte heller nigra fondforsikringar. Den
strategiska inriktningen innebir att marknadsforingsinsatser
och sirskilda resurser for att bygga virde i ett varumirke
kan begrinsas. Ur ett hallbarhetsperspektiv innebir det att
reklamutskick och olika former av kampanjer kan undvikas
vilket bland annat leder till en minskad miljépaverkan och
att foreningen kan hélla en 1ig kostnadsniva.

Féreningens samarbete med SPV innebir att arbetsgivare
och statligt anstillda kan ges en enkel och effektiv kontake-
punke f6r sin statliga tjinstepension. Genom att samutnyttja
befintliga kapaciteter, faciliteter och andra gemensamma
funktioner bidrar bdde myndigheten och féreningen till ett
héllbart resursutnyttjande.

Féreningen minimerar dven resursbelastningen genom att
avstd frdn att samarbeta med olika former av forsikrings-
miklare for att distribuera sina forsikringar. Féreningen
betalar siledes inte ndgra provisioner eller andra former av
forsiljningsstimulerande ersittningar till externa aktorer.

Hallbar traditionell férsakring

Képan Pensioners huvudsakliga verksamhet ir den obliga-
toriska delen samt att vara ickevalet for tjinstepensionen
inom det statliga kollektivavtalsomridet. Det innebir att de
medlemmar som inte gor ett aktivt val av pensionsforvaltare
inom avtalsomradet fir sina pensionspremier inbetalade till

foreningen av arbetsgivaren.

Under aret inbetalades totalt 4 381 Mkr i premier,
fordelade enligt nedan

2016 2015 2014 2013 2012
2159 2035 1986 1930 1905

Kategori

Kapan Tjanste

Kdpan Valbar 1435 1395 1305 1253 1202
Kdpan Extra 787 745 726 733 732
Kdpan Plus 0 14 85 91 96
Totalt 4381 4189 4102 4007 3935

Utformningen av villkoren i férsikringarna utgr frn
villkoren i det gillande pensionsavtalet pa det statliga
avtalsomrddet. Képan Pensioners traditionella forsikring
ir utformad for att passa dem som inte vill gora aktiva val
eller ligga engagemang och tid pa sitt pensionssparande.
Malsittningen med f6rsikringarnas utformning ir ate ge
medlemmarna en avkastning som avspeglar den risk som
bedéms limplig i relation till den ldngsiktiga stabilitet som

forvintas av en traditionell pensionsforsikring.

Kapan Pensioner har en hg andel medlemmar som inte
har gjort ett aktivt val av tjinstepensionsforvaltare och som
sannolikt dven har ett begrinsat intresse for pensioner. Inom
den valbara delen av pensionspremierna erhller féreningen
merparten av premierna och andelen har stigit de senaste
ren. Ett ansvar vilar dirfor pd Kdpan Pensioner i utform-
ningen av de garantier och taganden som ligger i forsik-
ringsvillkoren.
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Nya statligt anstalldas forsakringsgivare,
Kapan Pensioners andel respektive ar
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Hallbara ataganden i utestdende foérsakringar

Sparandet i traditionell forsikring 4r en avvigning mel-

lan tryggheten som ligger i de dtaganden som féreningen
gor i varje forsikring och méjligheten dill ett risktagande i
investeringarna, som kan ge en hogre férvintad avkastning.

De 4taganden som ligger i forsikringarna ir:

skydd av inbetalt kapital genom en garanterad rinta
pa premieinbetalningarna,

skydd mot héga avgifter genom en angiven hogsta
kostnad tills pensionen ir utbetald,

skydd under ling tid genom ett dtagande att betala

pensionen livet ut.

En hég niva pd de olika delarna i dtagandet innebir Ligre
méjligheter till risktagande. Det giller for foreningen att
hitta en balans och att l6pande anpassa verksamheten till
forindringar i omvirlden for att kunna uppfylla gjorda
dtaganden pa ett langsiktigt hallbart sitt.

Garanterad ranta och skydd av inbetalt kapital
Varje forsikringspremie f3r en premiegaranti i form av en
rinta pa det inbetalade kapitalet, fram dll att den betalas

ut i form av pension. Rintan giller oférindrad for varje
enskild inbetalad premie. Det inbetalade kapitalet dr med
andra ord férsikrat mot att minska i storlek.

Den rinta féreningen garanterat har dver tid forindrats
och anpassats till utvecklingen p4 kapitalmarknaden. Den
overgripande inriktningen har varit att den garanterade
rintenivén l&ngsiktigt bér ligga ca tvd procentenheter under
marknadsrintan pd statsobligationer med ling l6ptid, detta
for att skapa ett utrymme for mer riskfyllda placeringar ex-

empelvis aktier, som kan ge en hgre forvintad avkastning,

Den nuvarande nivin pd den limnade garantin 4r 1 %

pa 80 % av inbetalda premier, vilket ungefir motsvarar en
genomsnittlig nivd pd 0 % for en ling periods pensions-
sparande. Samtidigt 4r marknadsrintan ca 0,5 %, vilket
innebir att de vid 4rsskiftet gillande nivderna inte fullt ut

ir langsikrigt hallbara.

Marknadsnoteringen pa den 10 ariga stats-
obligationsrantan och garanterad ranta i
féreningen 1991-2016

== Statsobligationsranta 10 &r === Genomsnittlig garanterad ranta
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Féreningen har sedan 1992 tagit emot premier och pa
dessa limnat en garanterad rinta. Den genomsnittliga
nivin pd samtliga utestdende garanterade rintedtaganden
uppgdr till 2,1 % och har gradvis sjunkit de senaste &ren.
Avkastningen p3 foreningens placeringar miste ver tid
overstiga den limnade garanterade nivén for att vara

langsiktigt hallbar.

Genomsnittlig aterbaringsranta och utlovad
garanterad ranta sedan 1992
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De senaste dren har forvaltningen av kapitalet limnat ett
betydande &verskott vilket ger en buffert infér framtiden.
Bufferten kan beriiknas pa olika sitt men den beriknings-
metod som giller f6r nidrvarande, i Sverige och for féren-
ingen, bygger pa de riktlinjer Finansinspektionen beslutat.
Riktlinjerna anger att utestdende dtaganden skall diskonte-
ras med en rintefakcor som bygger pa en kombination av
gillande marknadsrinta samt ldngsiktigt forvintad avkast-

ning for placeringar med begrinsad risk.

Diskonteringsranta pa atagandenas genomsnittliga
|6ptid for respektive ar
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Vid 4rsskiftet innebir den aktuella metoden en genomsnitt-
lig diskonteringsrinta pa 2,2 % for foreningens dtaganden
som har en forvintad resterande genomsnittlig 16ptid
(duration) pa 14 4r. Viirdet pa foreningens utestiende
dtagande vid 4rsskiftet 2016/17 uppgick till 50,3 miljarder
kr vilket stills i relation till féreningens totala tillgingar pd
79,4 miljarder kr. Bufferten uppgar till 28,8 miljarder kr
och betecknas som solvenskapital. Foreningens solvensgrad
dr 157 % vid arsskiftet, vilket 6verstiger den lagstiftade
nivin om 104 % med god marginal.

Det bor dock noteras att Finansinspektionen dndrat metod
for hur diskonteringsrintan bestims och didrmed virdet pd
utestiende dtaganden ett antal ginger de senaste aren. Det
finns dven begrinsningar i den svenska obligationsmarkna-
den som innebir svarigheter att vid behov pi ett hillbart
sitt sikerstilla utestiende dtaganden med matchande

placeringar.

Utveckling forvaltningskostnader som andel av
pensionskapitalet
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Laga avgifter och skydd mot hoga avgifter
P4 samma siitt som foreningen garanterar kapitalet pd
insatta premier ingr ett skydd mot héga avgifter. I stad-
garna anges att kostnaderna f6r att administrera forsik-
ringen inte fir 6verstiga 0,2 % av kapitalet per ar. De
administrativa kostnaderna har minskat 6ver tid och de
uppgick under &r 2016 till 0,07 %.

Féreningen strivar mot att fortsiitta att sinka kostnads-
nivd och dirmed kunna limna en hégre utbetald pension.
Under 4r 2016 har foreningen halverat den fasta avgiften
frdn 12 kr per forsikring till 6 kr. Den rorliga administra-
tiva avgiften var under 2016 0,06 % av pensionskapitalet.
Kostnaden f6r kapitalforvaltningen uppgick till 0,05 %
av pensionskapitalet. Det 4r en sammantaget ligre nivi
4n 6vriga akedrer anmilda till valcentralen pa det statliga

avtalsomridet.

Avgifter traditionell férsakring for statligt anstallda

Fast avgift Rorlig kostnad

per ar i %

Forsakringsgivare i kronor pa kapitalet
Kapan Pensioner 6 0,11
Alecta 75 0,20
AMF 75 0,18

Kalla: Statliga valcentralen (SPV)
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Atagande att betala pension livet ut

De villkor som giller f6r Kipan Pensioners forsikringar
styrs av de statliga pensionsavtalen. I det nya pensions-
avtalet PA 16 har den dominerande delen av premierna i
sitt grundutférande en livsvarig utbetalning. I tidigare
pensionsavtal gick en stor del av premierna till en for-
sikring med temporir utbetalning i sitt grundutférande
(K&pan Tjinste). Innan pensionen borjar betalas ut kan
medlemmarna vilja 6nskad utbetalningsperiod, detta giller

for féreningens samtliga forsikringar.

I medlemmarnas forsikring ingdr ocksd en livslingdsgaranti
kopplad till varje inbetalning, p4 samma sitt som den
garanterade rintan. Livslingdsgarantin innebir att dven
om framtida antaganden om forvintad livslingd forindras,
kommer de antaganden som ir garanterade vid inbetal-
ningen inte att forsimras.

Den svenska medellivslangdens utveckling
1900 - 2015
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De livslingdsantaganden foreningen anvinder avgdr hur
stor pensionsutbetalningen blir per manad. En livsling
utbetalning betalas livet ut och medlemmarnas olika livs-
lingd balanseras inom ramen for forsikringsverksamheten
som helhet.

Féreningen tillimpar kénsneutrala livslingdsantaganden.
Det innebir att nir pensionen beriknas med utgdngspunkt
i befintligt pensionskapital blir nivin pa den utbetalade

pensionen lika stor oavsett kon.

Fér medlemmar som fyller 65 ar innebir de antaganden
som anvints under &r 2016 en forvintad &terstdende livs-
lingd p4 cirka 22 &r. Fér medlemmar som #r 30 &r for-

vintas merparten bli ver 90 &r.

Féreningens aktuarie foljer I6pande upp hillbarheten i
antaganden som anvinds for att berikna utestiende forsik-
ringsdtaganden och forvintade livslingder.

Awvikelse mellan antaganden och
faktiskt utfall rérande livslangd

Vid berdkningen av pensionskapitalet, mkr

Ar Antaganden Faktiskt utfall Over/underskott
2012 87 81 -6
2013 99 105 6
2014 115 107 -8
2015 127 115 -12
2016 132 125 =/

Vid berakningen av forsakringstekniska
avsattningar, mkr

Ar Antaganden Faktiskt utfall ~ Over/underskott
2012 77 70 -7
2013 78 83 5
2014 83 80 -3
2015 87 86 -1
2016 89 95 6

Den garanti som giller fér premier inbetalade under 4ret
skiljer sig frin det faktiska utfallet under aret eftersom

den baserar sig p4 framtida livslingder. Den garanti som
limnats under dret for framtiden har ett antagande om en
livslingd efter 65 4r pd 26 4r, jimfort med dagens utfall

pa 22 ar.

Medlemmarna kan pd samtliga premier vilja med eller
utan dterbetalningsskydd och vid dndrade familjeforhallan-
den indra for hela pensionskapitalet. Aterbetalningsskydd
innebir ligre forvintad utbetalad pension (4 — 12 %)

i utbyte mot att befintligt pensionskapital utbetalas till
angivna efterlevande. Parterna p4 det statliga avtalsomridet
har i det nya pensionsavtalet PA 16 valt att for samtliga
premieinbetalningar ha som utgéngspunkt en forsikring
utan dterbetalningsskydd.
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Aterbetalningsskyddet innebar att du far
en lagre pension

Utbetalning
Du &r Under 5 ar Livet ut ?
25 ar -6 % -12 %
55 ar -4 % -7 %

"V Siffrorna bygger pa att du ar nyanstalld och fortsatter arbeta
fram till 65 ar.

Inom ramen for de statliga kollektivavtalen finns ett relative
gott skydd for efterlevande pa andra sitt 4n genom &terbe-
talningsskydd. En premiebaserad pensionsforsikring har
sitt hogsta kapitalbelopp nir pensionen borjar betalas ut.
Det forsikringsskydd ett dterbetalningsval innebir r
relativt begrinsat f6r yngre medlemmar vilket innebir ate
en separat livforsikring normalt ir ett bittre val om det
skydd som finns i kollektivavtalet behéver forstirkas.

Fér de premier som betalats in under 2016 har enbart
8 procent av medlemmarna valt dll dterbetalningsskydd.

Rattvis fordelning av kapital och kostnader
Képan Pensioner bedriver sin verksamhet med utgings-
punke i tva 6vergripande principer f6r forsikringsverksam-
het. Den forsta dr aktsamhetsprincipen. Principen innebir
att hitta en rimlig balans mellan en bedémning av férvin-
tade utfall for olika antaganden och risknivin i de olika
antagandena. Den andra ir kontributionsprincipen, som
innebir att varje forsikring skall bira den avkastning, risk
och kostnad som férsikringen bedoms bidra respektive be-
lasta verksamheten med. For att sikerstilla att principerna
efterlevs limnar ansvarig aktuarie varje &r en forsikringstek-

nisk utredning till styrelsen och till Finansinspektionen.

For att sikerstilla rittvisa mellan medlemmarna anvinder
Képan Pensioner minadsvis dterbiringsrinta med l6pande
fordelning av foreningens 6ver- eller underskott pa samtliga
forsikringar. Det innebir att Sverskottet [6pande fordelas
pa forsikringarna och att inga 6ver- eller underskott behalls
ofordelade pé kollektiv niva.

Skydd av medlemmarnas integritet

Képan Pensioner har ansvaret for stora mingder kinsliga
personuppgifter och annan medlemsinformation. Det 4r
viktigt ate det yttersta gors for att skydda medlemmarnas
personuppgifter. SPV, som administrerar forsikringarna,
arbetar bland annat med utbildning av medarbetarna

for att sikerstilla kompetens kring Personuppgiftslagen
(Pul), datalagring och sekretess. Foreningen och SPV har
PuL-ombud. PuL-ombudet ir kontaktperson gentemot
myndigheterna och ansvarar bland annat for att hjilpa
verksamheten att tolka och tillimpa aktuella regler om

personuppgiftshantering.

Sammanfattning av hallbarhetsarbetet
i forsakringsverksamheten

Kdpan Pensioner bedriver sin verksamhet for att ge
medlemmarna en langsiktigt hallbar pensionsfor-
sakring. Féreningen agerar med utgangspunkt i vad
som ar basta mojliga fér samtliga medlemmar som
en helhet inom ramen for ett balanserat risktagan-
de och en effektiv verksamhet. De ataganden som
féreningen goér genom att stalla ut forsakringar till
medlemmarna hanteras med utgangspunkt i grund-
laggande forsakringsmassiga principer. Utestaende
ataganden beddms langsiktigt kunna métas genom
en rattvis fordelning och aktsamma buffertar i
gjorda antaganden. Malsdttningen &r att fortsatta
bedriva verksamheten pa ett balanserat och hallbart
satt till Iagsta mojliga kostnad.
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Hallbarhetsarbetet inom
investeringsverksamheten

Kapan Pensioners férvaltade kapital
uppgar till knappt 80 miljarder kronor.
Investeringarna goérs med utgangspunkt
i den av styrelsen beslutade placerings-
policyn och tillgangarna skall vara
placerade sa att de ger en god avkast-
ning med en begransad risk.

Forvaltningen 4r inriktad pd investeringar i aktier, rintor
och fastigheter. Placeringar i aktier giller frimst bérsnote-
rade innehav men utgors dven till viss del av onoterade
minoritetsinnehav i olika typer av riskkapitalfonder. Riantor
utgdrs till stdrsta delen av svenska obligationer med hog
grad av sikerhet men innehéller ocksa en mindre del i
utlindska rintebirande instrument via olika rintefonder.
Vira fastighetsrelaterade investeringar utgdrs av onoterade
minoritetsinnehav i skogsfastigheter och andra fastigheter
men ocks olika infrastrukturinvesteringar via olika fonder.
Den évergripande mélsittningen for investeringsverksam-
heten 4r att uppnd en langsiktigt hallbar balans mellan
avkastning och risk. De av foreningen utstillda forsikrings-
dtagandena om en garanterad avkastning p4 inbetalade
premier innebir att avvigningar l6pande méste goras for
att sikerstilla en aktsam forvaltning.

Den aktuella placeringsinrikeningen innebir att knappt
hilften av kapitalet placeras i rintebirande virdepapper,
eftersom dessa forvintas ge en stabil avkastning och virde-
utveckling 6ver tid. En dryg tredjedel av kapitalet placeras
i aktier, som 4r en mer riskfylld placering men som samti-
digt kan ge en hogre avkastning. Den resterande delen av
foreningens kapital placeras i fastigheter och andra typer av
tillg&ngar, for att komplettera och balansera de risker som
finns i rinte- och aktieutvecklingen. Sammantaget innebir
inriktningen pa placeringarna att ungefir hilften av till-
gdngarna placeras med l&g risk och den andra halvan med
hégre risk. Samtliga tillgingar marknadsvirderas 16pande,

Foreningens kapitalférvaltningsmodell

Tillgangsfordelning

Riskférdelning

Avkastningsférdelning

Loépande
avkastning

Langsiktigt god
och stabil avkastning
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for ate ha ett aktuellt virde pa foreningens tillgdngar, och
bildar underlaget till den manadsvisa férdelningen av
foreningens dver- och underskott. Frén och med januari
2017 har vi infort ett generationsbaserat sparande, vilket
betyder att vi delar in kapitalet i fyra olika portfoljer utifrin
alder och hur ling tid kvar dll pension man har. Vi kan p3
detta sitt bittre fordela risken dir personer som 4r unga
och har l&ng tid kvar till pension har en hogre andel aktier
i sitt sparande n en person som ir dldre och har kort tid
kvar till pension.

Utover den 6vergripande mélsittningen anger den av
styrelsen beslutade placeringspolicyn att féreningens inves-
teringar skall goras med utgdngspunkt i etiska normer och
principer med bred férankring i det svenska samhiillet,

baserat pd beslut fattade av Sveriges riksdag och regering.

Vagledande for forvaltningen ar:
De 10 principerna i FN:s Global Compact
OECDs riktlinjer for multinationella foretag
Oslo- och Ottawa-konventionen samt
FN:s 6 principer for ansvarsfulla investeringar
(UN PRI).

Pa var hemsida, kapan.se finns lankar till
konventionerna ovan.

Foreningen arbetar for att pa ett s& kostnadseffektivt sitt
skapa forutsittningar for en god avkastning till ett balanse-
rat risktagande. Det innebir bland annat att organisationen
har varit forhdllandevis liten och att forvaleningsfilosofin
har tagit hiinsyn till denna begrinsning. Képan Pensioners
forvaltning bygger pé en egen aktiv forvaltning av noterade
investeringar i Sverige, breda och indexbaserade investering-
ar via olika fonder for noterade aktier utanfor Sverige samt
alternativa investeringar i onoterade innehav och fonder
med en i relation till helheten balanserande riskprofil.

Det nya pensionsavtalet pd det statliga omridet, PA 16,
innebir att foreningen l&ngsiktigt kommer att fortsitta
erhlla forsikringspremier och att investeringsverksamheten
successivt kan utvidgas och mélsittningar och investerings-

strategi utvecklas vidare.

Hallbarhet ur ett omvarldsperspektiv

De senaste dren har vi sett ett 6kat fokus pa hillbarhet i
sambhillet och dven bland finansmarknadernas akeérer.
Eurosif 4r en medlemsforening bestdende av europeiska
fondbolag, kapitaligare och andra aktdrer som tittar pd
hallbarhet och etiska aspekter for finansiella investeringar.

Eurosif presenterade en rapport i fjol baserat p4 data frin

slutet av 2015 som visar pé vilka modeller for hallbarhet
som anvinds av finansmarknadens aktérer. Det vi kan se,
framfor alle i Sverige, ér att en stor andel av kapitalet har
nigon form av exkludering av bolag som inte méter inves-
terarens hillbara och etiska rikdinjer. Utover exkludering
4r s3 kallad normbaserad screening ocksd dominant. Norm-
baserad screening innebidr att man utvirderar fretags
efterlevnad av globala normer avseende miljs, minskliga
rittigheter, arbetsvillkor och anti-korruption. Det som
ocksd framkommer 4r att investerare i hogre utstrick-

ning in tidigare arbetar med paverkansarbete. Att viva in
hallbarhet och etiska kriterier som en del i investerings-
processen ir ocksd ndgot som 6kar men som fortfarande
utgdr en mindre del av det totala kapitalet. Olika direkea
investeringar i specifika bolag eller investeringar fér hillbar-
het 6kar ocksd men frin en liten bas. Det kan till exempel
rdra sig om investeringar i s kallade grona obligationer.
Den slutsats man kan dra frin rapporten ir att olika hall-
barhetsstrategier for investerat kapital 6kar stadigt.

Ett 6kat fokus p hallbarhet har ocksi aktualiserats i och
med att FN:s 17 nya globala mal for héllbar utveckling
antogs av virldens ledare 2015, Agenda 2030. De 6ver-
gripande mélen ir att avskaffa extrem fattigdom, att
minska ojimlikheter och orittvisor i virlden och att l6sa
klimatkrisen.

2016 i korthet och vagar framat

Under 2016 har féreningen 6kat fokus p4 hillbarhetsfra-
gorna. Fler resurser har lagts pa att utviirdera och imple-
mentera hdllbarhetsstrategin i var férvaltningsmodell. En
oversyn av olika forvaltningsmodeller f6r globala aktier

har gjorts, vilket har resulterat i ett beslut att under 2017
implementera en ny forvaltningsmodell for globala aktier.

I korthet innebir férindringen att ersitta indexfondforvalt-
ningen med att forvalta en stdrre andel noterade utlind-
ska aktier internt. Detta for att pd ett bittre sitt uppnd
malsittningen att hitta trovirdiga och effektiva metoder for
att arbeta med urval av foretag som méter vara kriterier. Vi
kan ocksa bittre ta hinsyn till den normativa screeningen
som en del i virt beslutsunderlag. Samtidigt kommer vi att
arbeta mer aktivt med paverkansarbete genom att sjilva
eller via samverkan fora dialog med bolag som inte lever
upp till godtagbar niva enligt kriterierna i den normbase-

rade screeningen.

Under 2016 har freningen ocksa gitt ut med ett forfrig-
ningsunderlag till alla vira externa fondférvaltare for att
kartligga hur deras arbete med hallbarhetsfrigor ser ut. Vid
utvirdering och upphandling av externa fonder ir ESG-
kriterier en beslutsparameter i processen.

NvdWI

o



Som ett led i att vara med och pdverka utvecklingen for
minskad koldioxidanvindning har féreningen under 2016
dven latit mita koldioxidavtrycket pa vira noterade aktier
enligt den metod som Svensk Forsikring rekommenderar.

Féreningen arbetar kontinuerligt med att frbittra proces-
serna for att ha en l8ngsiktigt ansvarsfull forvaltning baserat
pa hallbarhet, etik och socialt ansvar.

Processen med normativ screening och
paverkansarbete

Under 2016 har vi l4tit en extern leverantér gora en genom-
lysning av foreningens aktie- och rinteinnehav utifrin vira
hallbarhetsriktlinjer. Inom ramen f6r en effektiv forvaltning
och malsittningen att uppnd god avkastning till en lag
kostnad investerar foreningen en stor del av sitt utlindska
aktiekapital i olika typer av fonder eller instrument som
baseras pd olika former av index. Nackdelen ir att index-
relaterade placeringar ir passiva, vilket innebir att féren-
ingen blir dgare i alla bolag som ingdr i indexet. Det medfér
att det indirekt uppstar en viss exponering mot foretag

som i vissa fall krinker internationella konventioner och
normer. Bland annat dll f6ljd av den normativa screen-
ingen kommer féreningen under 2017 att minska andelen
indexfonder till forman for att direktiiga aktier pd utveck-
lade marknader.

Féreningen granskar kontinuerligt sitt aktie- och rinteinne-
hav genom en normativ screening som utvirderar foretags
efterlevnad av globala normer avseende miljs, minskliga
rittigheter, arbetsvillkor och antikorruption. Screening gors
4ven pd kontroversiella vapen for anti-personella minor,
klustervapen, kirnvapen utanfor icke-spridningsavtalet och
kemiska/biologiska vapen.

Féreningen vill férsoka paverka foretag som krinker
internationella normer och konventioner till forindring.
Frin och med 2017 kommer dirfér en extern leverantor

3 foreningens vigar fora dialog med och paverka bolag som
identifieras genom normbaserad screening. Syftet ar att
paverka och driva pd for en positiv forindring.

Processen med exkludering av bolag

Den évergripande inriktningen 4r att inte géra investe-
ringar i foretag som vid upprepade tillfillen Svertrider
principerna for minskliga rittigheter, arbetsritt eller miljo

angivna i internationellt vedertagna dokument.

Foreningen har valt att utgd ifrn de bedémningar som
gors av AP-fondernas etiska rad, Etikrédet, som har etiska
rikdinjer som ligger i linje med foreningens.

Metoden innebir att foreningen inte gor nigra direkta
investeringar i de foretag som Etikridet rekommenderar att

exkludera.

Negativa noterade innehav for att neutralisera
indirekta innehav i ovanstaende fonder

Negativa innehav Bedémt varde Mkr

Wal-Mart Stores 36
Boeing 22
Lockheed Martin 17
Freeport-McMoRan 11
L-3 Communications Holdings 6
Motorola Solutions 6
Textron 5
Barrick Gold 3
Potash Corp of Saskchewan 2
Incitec 1
Agrium 1
Singapore Tech 1
Orbital ATK 0

Inom ramen for en effektiv forvaltning och mélsittningen
att uppnd god avkastning till en 1ig kostnad investerar for-
eningen en del av sitt kapital i olika typer av fonder eller in-
strument som baseras pé olika former av index. Féreningen
har genom olika index och fonder sammantaget indirekta
investeringar i cirka 6 000 olika borsnoterade foretag med
ett investerat belopp om drygt 16 miljarder kr.

Malsittningen med att exkludera eller neutralisera indirekta
innehav ir att uppnd en finansiell situation fér féreningen
som motsvarar ett beslut att inte investera i foretaget. Den
metod fdreningen har valt innebir att indirekta positio-

ner neutraliseras via en direkt forsiljning av motsvarande
position som ligger i det indirekta innehavet. Den valda
metoden kallas populirt “blankning” och innebir att
foreningen tar ett aktivt stillningstagande mot det berérda
foretaget. Beddmningen 4r att metoden ger en tydlig signal
till foretaget, inte minst for att andelen “blankade” aktier i
olika foretag redovisas i olika sammanhang och bland annat
kan ses som en indikator p4 bristande fértroende.

Vid 4rsskiftet har foreningen direkta negativa positioner

for att neutralisera indirekta innehav i 11 av de 15 foretag
som omfattas av Etikrddets bedsmning. Dirutéver har tva
bolag tillkommit baserat pA MSCI:s ESG-analys. I de fall
det uppstir en indirekt exponering utvirderas storleken och
kostnaden for att exkludera innehavet.
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MSCls utvarderingsmodell for miljo, socialt ansvar, styrni

ng — ESG-kriterier

Klimatférandring Miljéutveckling

Humankapital

Produktsdkerhet Affarsetik

Utslapp CO2 Ren teknik Inhyrning Kemisk sakerhet Anti-kartellarbete
Energieffektivitet Grona byggnader Hélsa och sakerhet  Finansiell transparens Etik och bedrageri
Sakerhet klimatférandring Fornybar energi Utveckling Halsa och demografi Korruption
Produktpaverkan CO2 Arbetsledning Data och integritet

Produktkvalitet Foretagsstyrning
Naturresurser Atervinning Utveckling Ansvar investeringar Foretagsstyrning

Biodiversitet Elektronik Kommunikation

Miljopaverkan Forpackningar Finansiering Legal struktur
Ravaruutvinning Avfall Sjukvard Finansiell stabilitet
Vattenpaverkan Giftutslapp Halsa och diet

Den valda metoden innebir att kostnaden fér en aktiv
forvaltning begrinsas till de aktuella bolagen som i virde
utgjorde ca 1,0 procent av den indirekta aktieportf6ljen.
Den vergripande inriktningen ér att om det finns kost-
nadseffektiva alternativ som bedéms ge likvirdigt finansiellt
utfall utan exponering mot de akrtuella fretagen bér for-
valtningen efterstriva att vilja ett sddant alternativ. For-
eningen har under 2016 utvirderat olika alternativ, vilket
har resulterat i ett beslut att indra forvaltningsmodellen

for globala aktier. Omliggningen innebir att forvaltningen
bittre anpassas till foreningens etiska riktlinjer. Det innebir
att féreningen enklare kan hantera uteslutning av féretag
som krinker internationella normer och konventioner.

Processen med positiv screening —
rankningsmodell

Utdver normativ screening och exkludering av bolag arbe-
tar K&pan Pensioner dven med en process for att [6pande
granska och bedéma olika foretags arbete med héllbarhet
och socialt ansvarstagande. Sedan ett par ér tillbaka samar-
betar féreningen med MSCI som i4r en av virldens ledande
indexleverantdrer och som under ling tid har arbetat med
analys och utvirdering av miljé- och héllbarhetsbedém-

ningar pa bolagsniva.

Avtalet med MSCI ger foreningen tillging till den samlade
hallbarhetsbedémning som MSCI har genomfére. MSCls
analyser ticker idag drygt 5 700 bolag pé aktiesidan dir

Beddmning av féreningens placeringar utifrdn ESG-kriterierna inom respektive sektor och dess relativa vikt

Over niva jamfort med MSCI ACWI

I niva med MSCI ACWI

Under niva jamfort med MSCI ACWI

9

8

7 Industri

Daglig- Genomsnittlig niva

w6 varor Bank och IT Révaror L Samhlls- Kapan och MSCI ESG
5 Sallankops forsakring Fastig- tjanster
9 varor s heter
» g . Vard och =
9 ey lakemedel Genomsnittlig niva
] - MSCI ACWI

3

2

1

1
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man baserat pa sektor gor en bedémning och rankning
av olika hallbarhets- och ESG-kriterier (Environmental,

Social, Governance).

P4 miljésidan finns underliggande 6verviganden inom
exempelvis klimatférindring, koldioxidutslipp, vattenpi-
verkan, miljéfarliga utslipp och avfall. Inom den sociala
delen gér man bedsmningar inom omréiden sdsom arbets-
ledning, hilsa och sikerhet, produkesikerhet och kvalitet.
Inom féretagsstyrning analyseras och beddms styrelsens
sammansittning, lonesittning, dgarskap, redovisning och

foretagsetik.

Den 6vergripande inriktningen for det fortsatta arbetet dr
att bidra till och stimulera foretag till forbittringar inom
omridena hillbarhet och socialt ansvar. Under 4ret har vi
utvirderat olika forvaltningsmodeller for att bittre méta
vara ESG-kriterier. Det har resulterat i att vi under 2017
kommer att minska de passiva innehaven. P4 s sitt kan vi
bittre integrera ESG-analysen och den rankningsmodell
som MSCI tillhandahéller vid val av bolag.

P34 kort sikt 4r mélsittningen att foreningens placeringar
skall ha en viktad genomsnittlig rating som ligger 6ver det
viktade genomsnittet for de foretag som ingdr i MSCI, All
countries worldindex (MSCI ACWI). Over tid ir mal-
sittningen att ratingen for de foretag som foreningen har
direke och indirekt exponering mot forbittras frin dagens
nivd. Under 2016 har féreningen gt 6ver till MSCl:s
ESG-index (MSCI ACWI ESG) som jimf6relseindex for
att yteerligare understryka betydelsen av att ESG-kriterier
ir av betydelse i forvaltningen. ESG-index bestar av ett
urval av de bista féretagen ur ett ESG-perspektiv inom

respektive omrade.

Vid fjolarets genomlysning av freningens totala aktieplace-
ringar bibehsll Képan betyget frin 4ret innan, vilken &ver-
steg MSCI ACW-index med ett helt steg i deras niogradiga
skala och som var i paritet med MSCls ESG-index.

Féreningens beddmning 4r att metoden att anviinda ett
positivt urval leder till mojligheten att arbeta med kontinu-
erlig forbittring. Metoden leder 4ven till att det finns

ett virde 1 att samtliga foretag forbittrar sig jimfort med
metoden att sitta en ligsta grins dir allt ovanfor grinsen
4r bra oavsett férindring. Under 2017 kommer processen
med att integrera ESG-analysen i urvalsprocessen att for-
bittras dd en stor del av tidigare passiva innehav kommer

att goras om till direkeigda innehav.

Process for externa fonder

Képan Pensioner har férutom direktigda aktier och passiv
indexforvaltning dven tillgdngar placerade hos aktiva
externa fonder. Under 2016 har foreningen gétt ut med ett
ESG-frigeformulir till alla véra externa fonder, bade for
noterade och onoterade aktier samt rintor, i syfte att kart-
ligga hur vira externa fonder hanterar ESG-frigor i for-
valtningen. Foreningen kommer kontinuerligt att f6lja upp
véra externa fonders ESG-arbete. Vid upphandling av nya
fonder har féreningen som policy att friga om férvaltarnas
ESG-policy. Vigledande for freningen 4r FN:s principer
for ansvarsfulla investeringar (PRI), varfr vi strivar efter
att vira externa fonder har undertecknat PRI.

Principerna syftar till att inkludera ESG-aspekter i investe-
ringarna och ir idag en global branschstandard for ansvars-
fulla investeringar. PRI bestdr av sex principer som inves-

terare strivar efter att folja.

Policy rérande agarfragor

Syftet med Ké&pan Pensioners arbete som investerare 4r att
skapa en langsiktigt stabil och god avkastning &t medlem-
marna, inom ramen for gjorda forsikringsitaganden.
Kapitalforvaltningen investerar i en mingd olika verksam-
heter for att vara diversifierad och dirmed minska risken

i investeringen. Den stora spridningen av investeringarna

innebir att foreningen i regel 4r en liten investerare i varje

enskild verksamhet.

Féreningens begrinsade dgarandelar och kravet pd en
effektiv forvaltning innebir att aktive deltagande i dgar-
frdgor i regel inte 4r aktuellt. Under &r 2016 deltog féren-

ingen i tvi nomineringskommittéer.

Den av styrelsen beslutade dgarpolicyn anger
att Kapan Pensioner avser att utdva sitt agarin-
flytande i noterade bolag pa féljande satt:

att delta pa arsstémmor dar dagandet dverstiger
mer an 1 procent av résterna i bolaget och dar
utdva den rostratt som hor till féreningens aktier,

att noggrant férbereda och férankra féreningens
stallningstagande pa den aktuella stdmman,

att vid behov delta i valberedningens arbete i de
bolag dar féreningen ar bland de storre agarna.
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Analys av investeringarnas klimatpdverkan
Inriktning for Kdpan Pensioner ir att de samlade investe-
ringarna 6ver tid ska vara klimatneutrala. Foreningen har
som ett led i detta arbete sedan tio &r tillbaka investerat
l6pande i skogsbruk och mark och har i dagsliget i rela-
tion till jimforbara aktorer ett betydande innehav med

en beddmd positiv klimatpéverkan for att dirmed kunna
kompensera for de innehav som kan bedémas vara negativa
ut ett klimatperspektiv.

Som ett led i det globala arbetet for att begrinsa klimatfor-
dndring till foljd av minsklighetens péverkan har féren-
ingen under 2016 l3tit mita koldioxidavtrycket pd vira
noterade aktier. Koldioxidavtrycket ir ett sitt att uttrycka

Matt och metod for aktieportféljens
koldioxidavtryck

Det redovisade nyckeltalet mater aktieportfoljens kol-
dioxidavtryck i forhallande till portfoljbolagens intakter
(nettoomsattning). Det kan ses som ett matt pa hur
koldioxideffektiva bolagen i aktieportfélien &r.

Nyckeltalet visar hur manga ton koldioxidekvivalenter
(CO2e) som bolagen i den aktuella portfélien slapper ut
per miljon kronor i intakt. Nyckeltalet redovisas som ton
CO2e /MSEK.

Redovisningen baseras pa uppgifter om aktieportfoljens
innehav och marknadsvarde per den 31 december.
Utslappsmatningarna foljer den globala redovisnings-
standarden enligt GHG-protokollet och baseras pa
senast tillgangliga koldioxiddata for direkta (Scope 1)
och indirekta utslapp i samband med férbrukning av
energi (Scope 2).

Utslappen av vaxthusgaser mats i termer av koldioxi-
dekvivalenter (CO2e). Det &r en mattenhet som gor
det mojligt att mata olika vaxthusgaser pa samma satt.
Genom att uttrycka utslappen av en viss vaxthusgas i
CO2e anges hur mycket koldioxid som skulle kravas for
att ge samma klimatpaverkan.

GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol Corporate
Standard) ar den vanligaste redovisningsstandarden
for att berakna utslapp av vaxthusgaser. Metodiken i
GHG-protokollet anvands av bland andra CDP, Global
Reporting Initiative (GRI), WWF:s Climate Savers, EU:s
system for utslappshandel, The Climate Registry (USA)
och USA EPA.

hur stora utslipp av vixthusgaser som bolagen som verk-
samheten ir investerad i bidrar med. Det finns i dagsliget
ett antal foretag som redovisar en bedémning av sitt koldi-
oxidavtryck i sin bolagsinformation. Redovisningen 4r inte
enhetlig och méste i minga delar kompletteras med olika
antaganden eller uppskattningar. Under 2016 har Svensk
Férsikring enats om en branschstandard for redovisning av

koldioxidavtryck.

Féreningen har valt att folja rekommendationen frin
Svensk Forsikring. Mttet som anviinds miter koldioxid-
avtryck i férhéllande dill portfoljforetagens intikter.

Resultatet viktas sedan med foreningens dgarandel i
bolagen. Féreningens koldioxidintensitet var per den sista
december 2016 20,8 ton CO2-ckvivalenter per 1 miljon
kronor i intikter (nettoomsittning). Detta kan jimforas
med virldsindex (MSCI ACWI) som hade en motsvarande
siffra om 26,4 ton CO2-ckvivalenter per 1 miljon kronor.

Nyckeltalet visar en 8gonblicksbild av hur aktieportfsljens
vixthusgasutsldpp ser ut. Méttet visar inte heller investe-
ringarnas totala klimatpaverkan. Virdet kommer dven att
variera i takt med att portféljbolagens utslipp respektive
intikter forindras, men dven d& forvaltaren koper eller
siljer aktier i portfoljen. Aven vixelkursforindringar paver-

kar mitningen.

Sammanfattning av hallbarhetsarbetet i
investeringsverksamheten

Den metod foéreningen har valt, att kombinera ett
bade positivt och negativt urval, uppnar malsatt-
ningen om en god etisk niva pa placeringarna med
utgangspunkt i av statsmakterna fattade beslut och
organisationens resurser. Metoden stimulerar en pro-
cess som innebar kontinuerlig forbattring och som
kan uppratthallas inom ramen for den évergripande
malsattningen om en god avkastning, till en lag kost-
nad for investeringsverksamheten som helhet.
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Hallbarhetsarbetet inom den
|6pande verksamheten

Kapan Pensioner har éver 800 000 medlemmar och har darmed
ett behov av att kommunicera och informera om den pension
och det pensionssparande medlemmarna har i féreningen.

Pensionsavtalet pa det statliga avtalsomrédet innebir att
K&pan Pensioner fir bide en obligatorisk del av premie-
betalningarna och ir icke-valsalternativet for den valbara
delen av premierna i tjinstepensionen. For minga medlem-
mar ir dven SPV pensionsutbetalare av en férmansbaserad
del av pensionen samt ansvariga fér andra forsikringsdelar

i kollektivavtalen. SPV ir 4ven valcentral for tjinstepensio-

nen pi det statliga avtalsomridet.

For att underlitea for medlemmarna och effektivisera bland
annat medlemskommunikationen samarbetar Kipan Pen-
sioner och SPV sedan starten av féreningen. Samarbetet
innebir att medlemmarna vinder sig till den gemensamma
kundtjinsten som SPV ansvarar for, dir de kan f3 infor-
mation och skéta sina forsikringsirenden inom samtliga

omriden i sin statliga tjinstepension.

For att underlitta 6verblicken for medlemmarna 6ver hela
sitt pensionssparande samarbetar Kdpan Pensioner med
organisationen Min Pension, dir personens hela pensions-
sparande redovisas oavsett om det ir allmin pension,

tjinstepension eller privat pensionssparande.

Information till medlemmarna

Pensionssparande i Kdpan Pensioner ir en obligatorisk del

i pensionsavtalen pé det statliga avtalsomridet. Det stiller
sirskilda krav pd information och saklighet. Erfarenheten
4r att ménga av medlemmarna har ett ligt intresse for sitt
pensionssparande fram till dess att det 4r dags att gd i pensi-

on. For att nd ut till samtliga medlemmar med information

om deras tjinstepension, vilka fsrméner och villkor som
ir kopplade till den och vilka val som dr méjliga att géra
inom ramen for villkoren, arbetar féreningen med riktade

utskick, kundtjinst och webbaserad information.

Képan Pensioners strategiska inriktning ir att enbart agera
pA det statliga avtalsomradet och att inte ligga resurser pd
merforsiljning, 6kade marknadsandelar eller varumirkesar-
bete. Informationen till medlemmarna kan dirmed foku-
seras pé saklighet och innehilla ett hogt informationsvirde.
Utskick samordnas sa langt det dr méjligt med SPV for att
minska anvindningen av papper och transporter. Totalt for
verksamhetsiret 2016 har féreningen skickat ca 893 601
forsindelser med en total vikt om nirmare 23 234 kg. Det
innebir ca 29 gram per medlem. Den langsiktiga malsitt-
ningen ir en volym om ca 20 gram per medlem, baserat pd
en strategisk inriktning som innebir en forindelse per &r
per medlem samt utskickad information om férsikrings-

villkor m.m. till nya medlemmar.

Under 2016 fanns ett dkat behov av utskick till medlem-
marna eftersom det nya pensionsavtalet pa det statliga
avtalsomradet PA16 innebar nya villkor for manga forsik-
ringar och det didrmed finns en skyldighet att informera
samtliga medlemmar, varf6r utskick per medlem var hogre

under dret dn vad foreningen langsiktigt siktar pa.

Strategin f6r kommunikationen med medlemmarna méste
beakta att minga har ett begrinsat intresse for sitt sparan-
de. Det innebir att foreningen inte enbart kan férlita sig pd
att medlemmarna aktivt sdker information. Inriktningen
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4r dérfor att tillhandahalla komplett information via
webbplats m.m. men komplettera denna information med
skriftlig information minst en gdng per r till alla medlem-
mar. Malsittningen ir att samordna samtlig information
om féreningens verksamhet, villkor och sparande sé lingt
mojlige till ett och samma dillfille.

Uppfdljning av medlemsinformationen

Inom ramen f6r samarbetet med SPV genomfors 16pande
undersokningar for att forbittra service och information.
Inom ramen f6r medlemmarnas kontakter med kundtjinst
utvirderas olika frigor och behovet av f6rbittrad informa-
tion. Undersdkningen genomférs utifrin den samordnade
kundtjinstfunktionen och bildar underlag for bide SPVs

och féreningens fortsatta frbittringsarbete.

2016 inférdes en ny metod for att mita kundnéjdhet bland
medlemmarna, vilket innebir att jimforelser bakét i tiden
inte 4r majlig. Resultatet ger ett bittre underlag 4n tidigare
undersokningar till att utveckla och férbittra servicen till
medlemmarna. NKI (N6jd Kund Index) for alla medlem-
mar var 2016 51 och for pensionirer 68.

Utdver undersskningar mits antalet samtal till kundtjins-
ten. Det ger pd en 6vergripande nivi en indikation pd
behovet av kompletterande information och brister i den

limnade informationen.

Antalet samtal till kundgjinst var ungefir lika manga i fjol
som under 2015. Frigorna handlar till storsta delen om
den samlade statliga pensionen. Totalt har antalet frigor
okat med 3 % jimfért med 2015.

Inrikeningen ir att kontinuerligt férbittra informationen
och kunskapen om inte bara pensionsavtalet pi det statliga
omridet utan dven pensionssystemet som helhet. Féren-
ingen verkar for att en allt hégre andel av informationen
samlas pd webbplatsen minpension.se. Kdpan Pensioner ir
medlem i Tjinstepensionsférbundet och medverkar dven
som expert nir regler fr pensionssystemet ska tas fram,
exempelvis genom att delta i utredningar och svara pd

remisser.
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Antalet telefonsamtal till kundtjansten

Samtal

90 000

86 000

82000 Av,:

78 000

74000

70 000

2013 2014 2015 2016

Utslapp fran tjansteresor

Képan Pensioner har som litet tjinsteforetag med f3
anstillda inga direkrta utslidpp av betydande storlek. For-
eningens storsta klimatrelaterade utsldpp sker vid tjinste-
resor. Tjdnsteresor for att besoka verksamheter ér ett sitt
att £ bittre forstdelse for deras forutsittningar. Som dgare
har vi en naturlig plattform for att utéver l6nsamhet och
virdeutveckling 4ven stilla krav pa deras arbete med miljs,
miinskliga rittigheter, antikorruption och affirsetik. Kdpan
Pensioners resepolicy reglerar resandet for de anstillda.
En tjinsteresa, val av firdvig och transportmedel ska utgd
ifrdn en avvigning mellan kostnadseffektivitet och den
miljépaverkan resan utgor. Tagresor ir att foredra framfor
flyg, da det 4r ett mer klimateffektivt resesiitt, sirskilt for
restider under 4 timmar. Flygresor gors, om inte sirskilda
skil finns, i ekonomiklass, eftersom det innebir en bittre
resursanvindning. Detta giller dven resor utanfér Europa.
Inriktningen for féreningens tjinstebilar 4r att dessa fore
4r 2020 skall vara utslippsfria eller uppfylla kraven for
supermiljobilar. En forutsittning dr dock att nédvindig
infrastrukeur finns uppbyggd och tillginglig for den
enskilde medarbetaren. Foreningen har ocksd medverkat
till att kontorshyresvirden monterat laddningsplatser i
fastighetens garage for el- och laddhybridbilar.

Kompetensutveckling och jamstalldhet

Képan Pensioner har 13 anstillda. Det innebir att engage-
rade och kunniga medarbetare 4r avgdrande for att Kipan
Pensioner ska kunna bedriva sin verksamhet. Jimstilldhet
ir ett sjdlvklart och grundliggande férhéllande. Det dr
samtidigt viktigt att samtliga bedémningar sker utifrin
sakliga skil och inom ramen for i férsta hand kompetens
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och limplighet. Rekrytering och kompetensutveckling sker
med utgdngspunkt i att prioriteringar gérs med jimstilld-
het och likabehandling som en grundliggande virdering.

Képan Pensioner har en jimn kénsfordelning i styrelse och
i organisationen. Aven inom de olika kompetensomridena
inom organisationen ir kénsfrdelningen jimn. Férening-
ens Overstyrelse utses av parterna pa det statliga avtalsom-
ridet.

Jamstalldheten i verksamheten

Over- ord-

styrelsen Totalt férande

Kvinnor 35 1 18 17

Man 24 12 12
Ord-

Styre|5en Totalt forande

Kvinnor 5 1 3 1

Man 7 1 1 5

Verksam- For- Admini-

heten valtare stration

Kvinnor 8 2 6

Man 6 1 1 4

Inrikeningen 4r att Képan Pensioner ska vara en foren-

ing helt utan diskriminering och som verkar for att alla
anstillda ska ha lika rittigheter och utvecklingsmajligheter.
Kapan Pensioner jobbar aktivt med den interna kulturen
for att ta till vara pa olikheter och dess positiva kraft. Kipan
Pensioner har valt att inte registrera etnicitet, ursprung,
religionstillhorighet eller sexuell liggning. Organisationens
begrinsade storlek innebir att en fullstindig redovisning
enligt Global Reporting Initiative (GRI) bedoms innebira
integritetsproblem vilket innebir att enbart en begrinsad

redovisning gors av jimstilldheten i organisationen.

Utvardering av leverantérer

Féreningens huvudleverantér dr SPV. SPV ir en myndighet
som verkar under de regler som beslutas av Sveriges riksdag
och regering. Inom ramen f6r myndighetens gillande
regelverk verkar foreningen for att myndigheten anvinder

sina resurser pa bista sitt.

Leverantorer av [ T-tjinster till verksamheten ansvarar for
att drift och underhall sker resurseffektivt och att anvind
hirdvara dtervinns enligt gillande regelverk och ingingna
avtal. Foreningen deltar i hyresvirdens system for dter-
vinning,

Som ett led i det fortsatta hillbarhetsarbetet utvirderar for-
eningen mdjligheterna att infora en uppférandekod for sina
storre leverantdrer. Uppforandekoden skulle innebira att
de skall acceptera och agera enligt grundprinciperna i FN
Global Compact. Ett agerande enligt dessa principer inne-
bir bland annat att respektera FNs deklaration for minsk-
liga rittigheter, FNs barnkonvention och ILOs rikdinjer
for rittigheter i arbetet. Kraven méste dock stillas i relation
till storleken pd den akrtuella leverantsrens organisation
och resurser. SPV ir som myndighet och storsta leverantsr
redan bunden till de konventioner Sveriges riksdag och

regering ratificerat.

Sammanfattning av hallbarhetsarbetet
inom den |6pande verksamheten

Foreningens egen organisation ar liten, vilket innebar
en begransad direkt paverkan for helheten i hallbar-
hetsperspektivet. Storst paverkan har féreningens be-
hov av information om verksamheten och individens
sparande. En stor del av medlemmarna soker inte
aktivt information om sin pension. Malsattningen ar
att samtliga medlemmar ska fa en bra och kortfattad
skriftlig information om sitt pensionssparande minst
en gang per ar. Sammantaget ar bedémningen att
féreningen bedriver den I6pande verksamheten pa
ett resurseffektivt satt och inriktningen ar att forsoka
hitta en langsiktig balans mellan kraven pa god
information och den miljopaverkan distribution av
pappersutskick alltid innebar.
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Regelverk och styrning — grunden
for verksamhetens hallbarhetsarbete

Kapan Pensioners hdgsta beslutande organ &r éverstyrelsen. Overstyrelsen
bestar av trettio ledaméter och lika manga personliga suppleanter.
Ledamédterna utses av arbetsmarknadens parter inom det statliga omradet,
varav halften utses av Arbetsgivarverket och halften av de fackliga

organisationerna.

Det betyder att dverstyrelsen till lika delar representerar
arbetsgivarna och de fackliga organisationernas medlem-
mar. Medlem i 6verstyrelsen mste vara medlem i féren-
ingen.

Overstyrelsen utser i sin tur Kipan Pensioners styrelse, som
leder den operativa verksamheten. Styrelsen bestr av sex
ledamoter och lika minga personliga suppleanter. Aven hir
utses hilften av ledamdterna av arbetstagarsidan och andra
hilften av Arbetsgivarverket. Samma person kan inte sitta

i bide dverstyrelsen och styrelsen. Mandattiden f6r bigge
styrelser 4r ett & med méjlighet till omval.

Styrelse och ledning

Overstyrelse

30 ledamoter
30 suppleanter

6 ledamoter
6 suppleanter

Verkstallande direktor

13 anstallda

Képan Pensioner ir en sjilvstindig juridisk person i form
av en understddsforening, vilket 4r en sirskild form av
ekonomisk forening. Verksamheten regleras av ett antal

Regelverk
Tjanstepensions-
direktiv
Lagen om Forsakrings- Lagen om
understdds- rérelselagen ekonomiska
féreningar foéreningar
Foreskrifter fran
Finansinspektionen

lagar beslutade av riksdagen, bland annat Lagen om under-
stodsforeningar och Lagen om ekonomiska foreningar samt
en stor mingd foreskrifter och allminna rad utfirdade av

Finansinspektionen. Regleringen tar sin utgdngspunke i det

tjinstepensionsdirektiv som beslutats pd EU-niva.

Foreningens verksamhet styrs av stadgarna som beslutas
av foreningens dverstyrelse. I stadgarna anges de grundlig-
gande villkoren for verksamheten och de begrinsningar
som giller.

Férsikringsvillkoren utgdr ifrén villkoren i gillande kollek-
tivavtal och stadgar. Stadgarna finns pé foreningens webb-
plats och information om gillande pensionsavtal pa
www.arbetsgivarverket.se eller pd nigon av de fackliga
organisationernas webbplatser.
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Villkor for forsékringarna

Géllande
lagstiftning

Kollektivavtal

Féreningens
stadgar

Forsakringsvillkor

For ate sikerstilla att samtliga berikningar ér rite och att
villkoren i alla vara forsikringar f6ljs pé ett korreke sitt

har féreningen en aktuarie. Aktuarien har ett sjilvstindigt
ansvar gentemot styrelsen och Finansinspektionen och
ansvarar bland annat for att rikna ut virdet pd pensionska-
pital och utbetalningar av pension. Aktuarien arbetar med
utgdngspunkt i foreningens forsikringstekniska rikdlinjer
som beslutas av styrelsen.

Foreningens verksamhet granskas l6pande av den interna
kontrollfunktionen som gér riskbeddmningar och sirskilda
analyser som presenteras for styrelsen. Dirutover utser

overstyrelsen externa revisorer som granskar férvaltningen

Kontroll och tillsyn

Finans-
inspektionen

Externa Forsakrings-
revisorer aktuarie

Internkontroll

oberoende granskning
riskkontrollfunktion
regelefterlevnadsfunktion

och sikerstiller att foreningen foljer gillande redovisnings-
regler. Revisorerna presenterar varje &r resultatet av sin
granskning for dverstyrelsen. Finansinspektionen ansvarar

for tillsynen av verksamheten.

Képan Pensioner har ett ansvar gentemot medlemmar,
myndigheter och anstillda samt 6vriga intressenter att folja
gillande regelverk. Avsteg eller brott mot gillande regelverk
skall incidentrapporteras och en bedomning av risker och

regelefterlevnad rapporteras 16pande till styrelsen.

Alla anstillda omfattas av Kdpan Pensioners samlade regel-
verk, och forbinder sig i samband med undertecknande
av anstillningsavtalet och bekriftar direfter dven drligen
skriftligt, i samband med den l6pande utbildningen i regel-

verket, att de forstdr och foljer gillande regelverk.

Képan Pensioner foljer gillande lagar och féreskrifter om
penningtvitt och har 4ven interna regler som fortydligar
arbetet med att forhindra att verksamheten utnytjas for

penningtvitt och/eller finansiering av terrorism.

Intressentanalys
Képan Pensioners viktigaste intressenter ir foreningens
medlemmar och kollektivavtalsparter pd det statliga omr3-

det, i forsta hand Képan Pensioners grundare Arbetsgivar-

verket, OFRS, P, O, Saco-S, och Seko.

Képan Pensioners stadgar reglerar verksamheten och
styrelsens sammansittning. Enskilda medlemmar som
vill paverka foreningens verksamhet och inriktning kan
kontakta sitt lokala fackliga ombud, det centrala fackliga
kansliet eller ndgon av medlemmarna i 6verstyrelsen och
framfora sina synpunkter. Aven arbetsgivarna inom det
statliga avtalsomradet kan paverka verksamheten genom

att kontakea sina representanter i 6verstyrelsen.

Inom ramen f6r de medlemskontakter som den gemen-
samma kundtjinsten har fingas generella frigestillningar
upp och fogas in i det [6pande arbetet. SPV utfér som en
del i sitt uppdrag 16pande undersskningar av medlemmar-
nas bedémning av verksamheten och upplevda behov samt

forbittringsomriden.

Medarbetarna ir en annan intressentgrupp som tillsam-
mans med leverantdrerna bidrar till att utveckla verksam-
heten. Lopande f6ridling och forbittring 4r en forutsitt-
ning for en langsiktigt positiv utveckling av verksamheten.

Képan Pensioner stir under Finansinspektionens tillsyn
och betalar bl.a. avkastningsskatt till Skattemyndigheten
vilket innebir att dessa myndigheter och statsmakterna

som beslutar om regelverk ir betydelsefulla intressenter.
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Intressentmodell
Med- o
Anstallda
Kapital- Arbetsgivar-
marknaden verket

o
Allménheten MPAN
Tillsyns-
myndigheterna Ii IH

Sammantaget ger intressentdialogen en bra grund for

styrelsens arbete med atr fatta strategiska beslut. Den ver-
gripande bedémningen ir att en lingsiktigt god och stabil
nivd pa pensionsutbetalningarna och ligsta majliga kostnad

4r de mest prioriterade omridena.

Styrning och prioritering av Kapan Pensioners
hallbarhetsarbete

Kapan Pensioners hallbarhetsarbete utgar frén foreningens
stadgar och av styrelsen faststilld strategisk inriktning. Den
inriktning som giller f6r foreningen anges i placeringsrikt-
linjer, forsikringstekniska riktlinjer och regler for risk-
hantering som beslutas av styrelsen. VD har det operativa
ansvaret for att hallbarhetsarbetet genomfors i praktiken

och omfattar hela verksamheten.

Hallbarhetsarbetet ska bedrivas utifran tre
fokusomraden:

Langsiktigt hallbara produkter och tjanster — Kapan
Pensioner skall erbjuda resurseffektiva och enkla
forsakringslésningar med en god balans mellan
utstallda I6ften och risken i utstéllda dtaganden.

Langsiktigt hallbara investeringar — Investeringar
gors med utgangspunkt i att uppna en god balans
mellan avkastning och risk. Diversifiering och
kostnadseffektivitet ar viktiga beslutsparametrar.
Foreningen skall bidra till en kontinuerlig férbatt-
ring av arbetet med hallbarhet och socialt ansvar
med utgangspunkt i de internationella konventio-
ner och dverenskommelser som Sveriges riksdag
och regering valt att ansluta sig till.

Hallbar resurshantering — Sparsamhet med resurser
och miljohansyn ska genomsyra hela verksamheten.
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I en liten organisation mdste hallbarhetsarbetet integreras i
den I8pande verksamheten och vara en naturlig del av det
ansvar som ligger p4 varje anstilld och de beslut som fattas
i den l6pande verksamheten. Kipan Pensioner 4r med-

lem i SWESIE, Sveriges forum f6r hillbara investeringar.
Féreningen fortsitter att utreda om féreningen ska ansluta
sig till UN PRI trots foreningens begrinsade administrativa
resurser. Foreningen stir dock bakom de sex principerna
och strivar efter att agera utifrin dessa samtidigt som foren-
ingen strivar efter att vira externa forvaltare 4r anslutna till
UN PRI. Principerna syftar till att inkludera ESG-aspekter
i investeringarna och ir idag en global branschstandard for
ansvarsfulla investeringar. Mer information om principerna
finns pa unpri.org.

Hallbarhetsarbetet en integrerad del i
organisationen

Kapan Pensioners viktigaste bidrag till ett hallbart samhiille
ir att leverera en trygg pension dill ligsta méjliga kostnad.
Féreningen tillhér medlemmarna och allt éverskott gér
tillbaka till medlemmarna i form av hégre pension. Kdpan
Pensioners styrelse ir ytterst ansvarig for foreningens verk-
samhet dir héllbarhetsarbetet ir en integrerad del.

VD ansvarar {or att operativt genomfdra den strategiska
plan och de mél styrelsen beslutat om. Héllbarhetsarbetet
ir indelat i tre omréden; forsikring, investeringar och

organisation.

Inom varje omride finns en grupp som leds av VD som
sammantrider minst fyra ginger per ar. Hallbarhetsarbetet
styrs av styrelsens beslutade strategi och mal samt de regler
som giller f6r verksamheten. Samtliga anstillda ansvarar
for act héllbarhetsarbetet genomférs som en integrerad del i
den dagliga verksamheten.

Organisationsstruktur for
integrerat hallbarhetsarbete

Compliance- Riskfunk-
funktionen tionen
Hallbarhet i Hallbarhet Hallbarhet i
investerings- inom forsakrings-
verksamheten organisationen verksamheten
VD VD VD
Kapitalforvalt- Ekonomichef Aktuarie
ningschef Inképsansvarig Ansvarig SPV
Hallbarhetsansvarig
forvaltare E

o



Foreningens sammantagna langsiktiga
vardeskapande

K&pan Pensioner skapar ekonomiskt virde f6r medlem-
marna genom att leverera stabila och trygga pensioner

till ligsta mojliga kostnad. Storleken pa medlemmarnas
pensionsutbetalning beror till stor del pa den ldngsiktiga
avkastning som investeringsverksamheten skapar. Samtidigt
bidrar en lag kostnadsnivi och hag effektivitet i forsik-
ringsverksamheten till virdeskapandet.

Den lagreglerade redovisningen av forsikringsverksamhet
som limnas i &rsredovisningen 4r normalt relativt svér att
tolka f6r en vanlig medlem. K&pan Pensioners intikter
utgdrs bl.a. av premier inbetalade frin arbetsgivarna pa det
statliga avtalsomradet. Dessa intikeer ir i sig inte virdeska-
pande di de till stor del motsvaras av kostnader i form av
garanterad pension och andel i konsolideringsfonden som
medlemmen erhéller i samband med inbetalningen. Detta
samspel 4r svért att lisa ut direke i redovisningen och det
finns betydande forbittringspotential i utformningen av

redovisningsreglerna for pensionsforsikringsverksamhet.

Det virdeskapande freningen bidrar med ir en lingsiktigt
positiv avkastning p foreningens investeringar i kombina-
tion med en sjunkande kostnadsniva till £6ljd av en hég ef-
fektivitetet i verksamheten. De storsta faktiska kostnaderna
som péverkar pensionsutbetalningarna ir avkastningsskat-
ten och kostnader f6r kapital- och férsikringsforvaltningen.
Till skillnad frin minga andra aktdrer pa pensionsomridet
har féreningen marginella kostnader f6r marknadsf6ring.

Verksamheten har inget annat syfte 4n att skapa virde for
sina medlemmar. Kostnader som inte bidrar positivt till
mélsittningen bér undvikas, dven om de kan bidra dll
arbetstillfillen och vilfird i 6vriga delar av samhillet, men
det ligger utanfér uppgiften som ir att fullgsra uppdraget
pa biista mojliga site i forhallande till medlemmarna.

Om hallbarhetsredovisningen

Képan pensioner forsikringsforening ir en understdds-
forening som bedriver pensionsforsikringsverksamhet.
Medlem i féreningen ir och kan endast vara personer som
omfattas eller har omfattats av ett pensionsavtal inom det
statliga avtalsomradet. Denna redovisning omfattar samtlig
verksamhet inom féreningen. Arets rapport har inte gran-
skats av oberoende revisorer.

Denna héllbarhetsredovisning foljer inte fullt ut regelverket
i Global Reporting Initiative G4 (GRI G4) men samman-
fattar foreningens hillbarhetsarbete. Foreningens verksam-
het dr begrinsad och bygger pa en avgrinsad krets medlem-
mar och endast en forsikringsprodukt. Utvecklingen av
regelverk, rikdinjer, anvisningar och andra styrdokument ir
i regel anpassade for att reglera verksamheter i omfattande
globala och kommersiella koncerner och den s.k. propor-
tionalitetsprincipen 4r ménga ginger svr att tillimpa for
foreningens intressenter. Féreningen arbetar kontinuerligt
med att analysera férutsittningarna for en liten effektiv or-
ganisation, som fSreningens, att fullt ut anpassa sig till GRI
G4. Vidare foljer foreningen arbetet med ett inférande

av en svensk lagreglering av hallbarhetsredovisningar och

direfter foljande eventuella nya rikdlinjer.

Denna héllbarhetsredovisning har godkints av Képan

Pensioners styrelse.
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Obligationer och andra rantebdrande vardepapper

Bedomt varde, Mkr

Bedémt varde, Mkr

Lansforsakringar Hypotek AB, 2020-09-16 2283
Swedbank Hypotek, 2015-09-21 1539
Nordea Hypotek, 2020-06-17 1514
Stadshypotek, 2020-06-17 1447
Swedbank Hypotek, 2020-12-16 1265
SEB Boldn AB, 2020-06-17 1017
Lansforsakringar Bank, 2021-09-15 971
SCBC, 2020-06-17 897
Nordea Hypotek, 2019-05-21 801
Swedish Covered Bond, 2021-03-17 721
Stadshypotek, 2021-03-17 637
Landshypotek AB, 2020-06-17 506
Vasakronan, 2019-07-08 491
Stadshypotek, 2015-12-21 470
Landshypotek Bank 2020-06-17 406
Hufvudstaden, 2021-12-08 399
Rikshem AB, 2020-11-18 356
Nordea LT-2, 2020-09-17 353
Telenor ASA, 2019-03-19 309
Nordea Bank AB, 2020-02-18 306
Danske Bank A/S, 2020-08-05 255
Tele2 FRN, 2021-05-11 255
Vasakronan, 2020-10-22 254
Nordea Bank, 2020-03-12 252
Vattenfall Treasury AB, 2022-11-01 249
Danske Bank A/S, 2023-12-08 237
Luossavaara-KirunavaaAB, 2019-12-09 226
TVO Power Co, 2019-10-30 225
SBAB Bank AB, 2021-01-27 219
Swedavia AB, 2019-10-02 215
Hemso, 2022-10-26 207
Vasakronan, 2019-04-15 206
Scania FRN, 2021-09-06 205
SBAB Bank, 2020-03-16 204
Willhem AB, 2020-01-27 204
Sv.Hyp.pension Fond 3 AB, 2020-01-27 204
Volvofinans Bank AB, 2020-11-27 203
BMW, 2020-10-06 203
Hemsd, 2019-10-21 203
SBAB, 2021-04-19 201
Statnett SF, FRN, 2021-02-15 201
Lansforsakringar Bank AB, 2021-05-18 199
Lansforsakringar Bank AB, 2021-01-27 197
Vattenfall AT1 Call, 2022-03-19 196
Lansforsakringar Bank AB, 2020-02-03 194
Fortum varme, 2022-05-19 173
Vasakronan, 2021-11-15 171
Spintab, 2020-12-01 165
Vasakronan, 2021-12-15 163

Sveaskog Forv. AB, 2021-07-12
Hexagon AB, 2020-09-17
Lundbergsforetagen AB, 2019-03-20
SAAB AB, 2018-12-10

Husqvarna, 2021-05-03

Jonkodpings Kommun, 2022-03-25
Castellum, 2020-09-17

Fortum varme Holding, 2020-09-17

AB Stena Metall Finans, 2020-11-27
Leaseplan Corporation NV, 2019-04-05
Hemsd, 2019-04-08

PostNord AB, FRN , 2019-06-12

Nibe FRN, 2019-06-03

DNB Bank ASA, FRN

Arla FRN, 2018-06-04

Svenska Handelsbanken, 2017-07-17
SPARBANKEN SKANE FRN 2021-06-10
AB Svensk Exportkredit, 2023-11-14
Svenska Handelsbanken, 2021-10-20
Sandvik AB, 2021-01-14

Volvo Treasury FRN, 2019-04-15
Sveaskog “groén”, 2021-03-01

SBAB Bank LT2, 2025-06-11, Call 200611 FRN
Scania FRN, 2020-03-16

LeasePlan Corporation N.V., 2020-09-10
Municipality Finance Plc Euro, AT-1, 2022-04-01
Willhelm, 2021-11-01

Stadshypotek, 2022-09-21, Lan 1586
Danske Bank Tier 1, 2049-05-29
TeliaSonera AB, 2023-11-08

Danske bank Tier 2, 2024-06-05
Sandvik AB, 2021-10-11

Castellum FRN, 2022-04-14

Postnord FRN, 2019-04-01

Nibe AB FRN, 2020-05-28

Arla F Fin. gar.Arla Foods Amba, 2018-06-04
Lansforsakringar AB, 2024-07-10 Covered
Sveaskog Forv. AB, 2020-01-22
Sveaskog FRN, 2020-01-22

VOLVO treasury, 2019-04-15

Alfalaval, 2019-09-12

DNB NOR ASA Emtn, 2018-10-15
Nykredit A/S Emtn, 2018-10-15
Landshypotek, 2025-12-09
Hufvudstaden, 2022-08-24

Vasakronan, 2020-11-10

DNB Boligkreditt AS, Cover

Jernhusen, 2019-04-25

Akademiska Hus, FRN, 2021-03-17

162
160
157
157
154
153
153
152
151
151
151
150
150
148
147
136
135
134
134
129
127
126
125
125
123
122
120
120
118
118
116
1
110
110
109
109
108
107
106
106
105
105
105
104
103
102
102
100
100
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Bedomt varde, Mkr

Bedémt varde, Mkr

LF-bank LT-2, 2026-04-26, call 210426
Volvofinans FRN, 2021-06-22

Volvofinans, 2019-11-27

Volvofinans FRN, 2021-03-30

Jernhusen AB, FRN, 2023-09-19

General Electric Capital Corp, FRN, 2021-12-08
Jernhusen, 2021-10-25

VOLVO hybrid EUR, 2020-06-10

Sandvik FRN, 2020-01-14

Jyske Bank, Tier 2, 2021-05-19

TVO EUR, 2023-01-13

Tele2 FRN, 2022-03-16

Ikano Bostad Stockholm Holding AB, 2019-03-25
Intrum Justitia, 2017-03-13

TeliaSonera AB, 2019-12-04

LF bank FRN, 2019-11-18

Hexagon, 2019-11-26, Lan 103

Elekta, 2020-03-26

Willhem AB, 2019-02-19

VOLVOFINANS, 2021-10-25
Lansforsakringar Bank AT-1, 2020-06-09 FRN
Danske Bank, Tier 2, 2019-06-05

Balder FRN 3m + 140, 2018-05-21

Arla F Fin. gar.Arla Foods Amba, 2019-05-19
Sampo OUY, 2019-05-24

Sveaskog Forv. AB, 2024-03-06

SAAB AB, 2019-12-12

Ranterelaterade fonder

100
100
100
100
100
100
100
99
91
91
85
85
84
83
82
80
79
76
76
75
75
75
73
68
67
57
52

Bedémt varde, Mkr

Global Evolution Frontier Markets
Wellington ELD Fund

Cheyne TRCF 2019

Nordea International High Yield Bond Fund
Napier Park European Credit Opportunities Fund
Julius Baer Local Emerging Bond Fund
M&G Lpan Fund European
Danske/Symphony US Loans

Deutsche Bank CLN Trafin 2015-1

ICG Total Credit Fund

Mercer Global High Yield Bond Fund, M-4
Cheyne TRCF 2020

Danske Invest European HY

Tetragon CLO Equity Fund I

Highland Credit Opportunities Fund

275
265
218
213
211
208
203
187
182
153
121
108
104

47

29

Hemso Fastighets AB, 2018-10-24
Rodamco Sverige AB, 2018-12-10
Electrolux AB, 2019-05-28

Nordea Hypotek, 2022-04-08
Castellum Fixed, 2020-06-17
Sparbanken Oresund, 2023-11-27, Call 181127
Balder FRN, 2017-11-20

AB Volvofinansbank, 2019-03-27
Hexagon FRN, 2019-11-26

Credit Suisse AG, FRN, 2019-05-29
ICA-gruppen AB, 2019-06-17
DNB bank GBP, 2017-03-29
Billerud FRN, 2018-03-27
ICA-gruppen AB, 2018-06-25
SEB, 2017-12-21

Klévern FRN, 2018-03-04
Swedbank Senior, 2019-11-19
Sagax, 2018-06-15

Hexagon FRN, 2018-09-17
Husqgvarna FRN, 2021-05-03
Leaseplan Corp NV, 2019-04-05
TVO FRN, 2020-03-17

Jyske Bank AT1 FRN, 2021-09-16
Husqvarna FRN, 2019-05-03

SHB LT-2, 2017-10-12

Castellum FRN, 2019-06-07
Scania CV AB, 2020-03-16

52
52
52
51
51
50
50
50
50
50
46
45
44
41
40
40
40
38
35
30
30
25
20
20
15
15
10
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Noterade aktier

Bedomt varde, Mkr

Bedomt varde, Mkr

Nordea Bank
Hennes & Mauritz B
Investor B

Hemfosa Fastigheter AB
Swedbank A

SHB A

SEB A

Atlas Copco A
Volvo B

Assa Abloy B
Ericsson B

SCAB

Telia Company
Sandvik

Hexagon B

Atlas Copco B
Skanska B
Electrolux B

ABB Ltd

Autoliv Inc
AstraZeneca

SKF B

Boliden

Lundin Petroleum
Alfa Laval

Securitas B

ICA

Kinnevik B

A Group Of Retail Assets Sweden AB
Trelleborg B

1063
1019
712
696
645
642
528
527
511
485
435
432
421
389
312
305
261
210
201
195
186
186
171
170
166
153
147
120
118
115

Tele2 B 109
Millicom International Cellular 97
Saab B 95
Volvo A 89
Getinge B 85
Swedol 85
Billerud Korsnas 84
Swedish Match 84
Axfood 79
Elekta B 78
Swedish Orphan Biovitrum AB 75
Castellum 75
Hexpol B 73
Husqvarna B 71
SSAB B 70
Balder B 65
Fabege 65
Castellum 59
Intrum Justitia 58
NCC B 56
Holmen B 52
M 50
Modern Times Group B 43
Industrivarden C 37
Betsson B 28
Stora Enso R 22
Lundin Mining SDB 17
Husgvarna A 15
SSAB A 13
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Aktiefonder

Bedémt varde, Mkr

SSGA S&P 500

SSGA Enhanced Emerging Markets Equity Fund

SSGA S&P 500 Equal Weight Index

SSGA Multifaktor Global Equity Fund
SSGA World SRl Index Eqt Fund

SSGA MSCI Japan Index Equity Fund
SSGA FTSE RAFI

SSGA MSCI Europe Index

SSGA Europe Index Fund

SSGA Emerging markets Select Equity Fund
SSGA Emerging Markets Small Cap Active
Montanaro European Smaller Companies
Nordea Global Stable Equity Fund

SSGA MSCI AUS EQ INDX

SSGA Global Managed Volatility Equity
Banque de Luxembourg European Eq
SSGA Small Cap Index plus

SSGA Russell 2000 Index

Aberdeen Emerging Markets Eq Fund
SSGA UK Index Equity Fund

3030
2214
1516
1176
975
888
737
530
446
371
363
315
270
230
228
211
207
193
185
168

Negativa noterade innehav
for att neutralisera indirekta
innehav | ovanstaende

fonder

Negativa innehav

Bedomt varde Mkr

Wal-Mart Stores

Boeing

Lockheed Martin
Freeport-McMoRan

L-3 Communications Holdings
Motorola Solutions

Textron

Barrick Gold

Potash Corp of Saskchewan
Incitec

Agrium

Singapore Tech

Orbital ATK

36
22
17
11

6

6
5
3
2
1
1
1
0

Beddmt varde, Mkr

JPMorgan European Small Cap Eq fund
RBC Emerging Markets Equity Fund
SSGA MSCI Canada

Nordea Stabila aktier EM

JPMorgan EM Opportunities Fund

SSGA EM Managed Volatility

Iridian US Mid Equity Fund Value

SSGA MSCI HK Passive EQT

State Street Switzerland Index Equity Fund
SSGA Europe Managed Volatililty Equity
Montanaro European Mid Cap Fund
Goldman Sachs China Fund

SSGA MSCI Germany Index

ETF US Financial Sector SPDR NPV

SSGA MSCI Singapore Index

ETF US Industrial Sector SPDR

Goldman Sachs India Eq Fund

ETF SPDR MSCI World Consumer Staples
ETF SPDR MSCI World Health Care Sector
ETF Ryssland

168
156
139
139
126
125
103
101
91
88
82
67
67
39
39
38
36
35
30
29

ONINADILYOISAVHINNI
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Onoterade innehav och fastighetsfonder

Bedomt varde, Mkr

Bedémt varde, Mkr

Bergviks Skog AB

Handelsfastigheter i Sverige AB

JP Morgan Infrastructure Fund
Stenvalvet AB

Rockspring German Retail Box Fund
Cheyne Real Estate Il

Molpus Woodlands Fund IV (Cayman), L.P.
Antin Infrastructure Partners Fund I
Profi IV

Landmark Real Estate Partners VIl Offshore, L.P.
Portfolio Advisors Secondary Fund I
Southern Pastures LP

Molpus Woodland Fund Il

InfraRed AREF Il

Bergvik Skog AB, FLG

Newbury Equity Partners |ll

Energy & Minerals Group Fund III

Profi Ill Infracity Aktiedgarlan

Gottex Real Asset Fund

Portfolio Advisors Priv Eq Fund V
Sveafastigheter

EMG Midstream & Resources (Fund I)
Cheyne Real Estate Credit holdings Fund
GMO Horizon Forestry Fund

TA Associates XI

Perella Weinberg Real Estate Fund Il

1652
1354
955
772
464
404
299
292
290
279
276
257
257
241
239
216
211
210
203
196
196
190
185
176
172
172

ACM Permanent Crops

Advent GPE VI-A

Global Infrastructure Partners
Midstar Hotels AB

Phaunos Timber Fund

Areim Fastigheter 2

First Reserve Energy Infrastructure Fund Il
Goldman Sachs Infrastructure
Siguler Guff COREplus I

Welsh, Cason, Anderson & Stowe Xl
EISER Global Infrastructure Fund
Profi lll Infracity AB

HG Capital 6

White Peak Real Estate |l

Perella Weinberg Property Fund Il
LGE Fund

Portfolio Advisors Secondary Fund
Triton Il Fund

Goldman Sachs Vintage Fund V
Goldman Sach Cap Partn VI Priv Eq
Portfolio Advisors Pan Asia Fund Il
Warburg Pincus Private Equity XII-E
White Peak Real Estate |

Areim Fastigheter 2

White Peak Real Estate Il

Natural Gas Partners IX Fund

158
154
149
148
147
146
143
129
123
107
105
102
100
98
93
87
82
80
74
74
65
64
57
52
52
39

Innehav under ett bedémt varde om 10 miljoner kr samt innehav
som ar aktuella for forsaljning eller avveckling ar exkluderade
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KAPAN
PENSIONER

Kapan pensioner forsakringsférening

Smélandsgatan 12 > e Box 7515 ¢ 103 92 Stockholm
Tel 08-4114945 o Fax 08-213151 ¢ www.kapan.se

organisationsnr 816400-4114

Produktion: Kdpan i samarbete med Frankfeldt Grafisk Form, 2017




