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Denna rapport syftar till att redogora for hur
principerna for foreningens aktiedgarengagemang

har tillampats under 2023

Inledning

Kapan tjdnstepensionsférening foérvaltar kollektivavtalad

tjdnstepension for de som dr eller har varit statligt anstdllda.

Foreningen erbjuder en traditionell pensionsférsdkring
med garanterad rdnta och langsiktigt god avkastning.
Foreningen dr en tjdnstepensionsférening vilket innebdr
att medlemmarna dger verksamheten tillsammans och
forvaltar cirka 140 miljarder kronor f6r omkring 900 000
medlemmar. Investeringarna gérs med utgangspunkt i
investeringsriktlinjerna som dr beslutade av styrelsen.
Den 6vergripande malsdttningen for investeringsverksam-
heten dr att uppna en langsiktigt hallbar balans mellan
avkastning och risk pa ett kostnadseffektivt sdtt. Vidare ska
foreningens investeringar goras med utgangspunkt i ett
antal 6vergripande etiska normer och principer med bred
forankring i det svenska samhallet, baserat pa beslut
fattade av Sveriges riksdag och regering.

Agararbete

Syftet med féreningens ansvar som investerare dr att leve-
rera en langsiktig stabil och god avkastning at féreningens
medlemmar. Kapitalférvaltningen investerar i en mangd
olika verksamheter for att vara diversifierad och darmed
minska risken i investeringen. Den stora spridningen av
investeringarna innebdr att vi dr dgare av ett stort antal
foretag dar var dgarandel varierar fran att vi i ett fatal bolag
dr en av fd stora dgare med stort inflytande till att vii de
flesta fall dr en liten investerare i varje enskild verksamhet
med begrdnsat inflytande och bestimmanderdtt. Foren-
ingen investerar i savdl noterade som onoterade foretag i
Sverige och i utlandet.

Foreningens paverkansarbete och dgarengagemang
varierar beroende pa investering och storlek och arbetet
omfattar paverkan genom rostning pa arsstimmor, dialog,
medverkan i valberedningar, styrelseuppdrag samt aktivt
arbete i rddgivande kommittéer.

Utgdngspunkten dr att portféljbolagens styrning vilar pa
respektive lands lokala lagar och regler for marknads-
noterade bolag. Regelverken i varje land utgér basen for
hur bolag styrs och bestimmer ansvarsférdelningen mellan
dgare, styrelse och ledning. Féreningens standpunkt utgar
ocksa utifran de internationella konventioner och normer
som Sveriges riksdag och regering beslutat om.

I Sverige utgors regelverket framst av aktiebolagslagen,
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) samt noterings-
avtalet med Stockholmsbdrsen och annan tillamplig
lagstiftning. Féreningen stodjer arbete med att utveckla
Koden och anser att Kodens grundldggande princip "f6lj
eller forklara” r bra och ger méjlighet till anpassning for
det enskilda foretaget.

Noterade bolag

Denna sammanstdllning syftar till att redogoéra for hur
principerna for féreningens aktiedgarengagemang har till-
lampats under bolagsstimmosdsongen 2023. Berdkningarna
utgdr fran totalportféljens innehav och marknadsvdrden
per den sista juni 2023.

Svenska bolagsstammor

40 procent av den noterade aktieportfoljen dr investerad i
svenska aktier pd Stockholmsbdrsen. Féreningens dgar-
andel dr forhallandevis liten vilket begrdnsar aktiedga-
rengagemanget till att rosta pa féretagens arsstimmor och
eventuella extrastimmor. Foreningen anser att det dr viktigt
att vara en aktiv dgare och ska darfér i mojligaste man utéva
sitt dgaransvar men det dr ocksa viktigt att prioritera resurs-
anvandningen. Darfor gérs en avvdgning om vi rostar sjdlva

pa stimmorna eller via fullmakt, vilket beror pa innehavets
storlek i portféljen, féreningens dgarandel i bolaget eller om
principiellt viktiga fragor ska behandlas pa bolagsstimman.

Under bolagsstaimmosdsongen 2023 rostade féreningen
pa samtliga 57 bolags arsstdimmor samt pa tre extrastimmor.
De bolag som féreningen rgstat pa utgdér 100 procent av




marknadsvardet pa den svenska aktieportfoljen vid halv-
arsskiftet.

Foreningen valde att uteslutande rosta via elektronisk
fullmakt med hjdlp av ISS ESG:s tjanst for fullmaktsrost-
ning (proxy voting). ISS ESG tillhandahaller en elektronisk
rostningsplattform ddr vi tar del av deras analyser och rost-
ningsrekommendationer. Vi gor vara egna bedémningar
och beslutar om vi vill rosta i enlighet med ISS férslag och
rekommendationer. Under stimmosdsongen 2023 rostade
foreningen i enlighet med ISS ESG:s rekommendationerna
pa samtliga stimmor, med undantag for ett fatal agenda-
punkter pa Nyfosa:s samt Ericsson:s arsstammor.

Utlandska bolagsstadmmor

Foreningens globala aktieportfolj forvaltas bade internt i
en direktdgd portfolj och av externa forvaltare via fonder.
Forvaltningen dr spridd geografiskt och 6ver flera sektorer
och ett stort antal bolag. Detta i kombination med att féren-
ingen dr en liten dgare i respektive bolag gor det praktiskt
omojligt for oss att sjdlva delta och résta pa bolagsstam-
morna for de internt férvaltade aktierna.

Rostningen sker uteslutande via fullmakt. Under stdmmo-
sdsongen 2023 prioriteras rostning pa de 100 stdrsta inne-
havens staimmor i den direktdgda portféljen vilket mot-
svarar drygt 60 procent av marknadsvdrdet i den direktdgda
globala aktieportfoljen.

Samma principer som ovan galler for hur féreningen har
tilldmpat sitt aktiedgarengagemang avseende de globala
innehaven under 2023. Vi har rostat via elektronisk fullmakt
med hjdlp av ISS ESG, vi fattar sjdlva beslut om hur vi ska
rosta och i samtliga agendapunkter har vi rostat i enlighet
med ISS ESG:s forslag och rekommendationer som utgar
fran respektive lands gdllande lagstiftning och koder men
som ocksa utgdr fran de normer och internationella konven-
tioner som Kapan Pensioner stdr bakom.

Foreningens fullmaktsrostning 2023

R&stningsstatistik 2023
Antal bolagsstammor* 153
Andel av direktdgda aktiers marknadsvarde 78%
Antal agendapunkter 3578
Andel roster for styrelsens forslag 89%
Andel roster mot styrelsens forslag N%
Antal aktiedgarforslag 244
Antal roster mot ISS Sustainability policy** 19

*Arsstammor och extrastdmmor
** Motsvarar 0,5 % av alla roster

Av redogorelsen nedan framgdr det hur
foreningen har rostat pé portfdljbolagens
stdmmor 2023:

Kapan fullmaktsrostning 2023

%

ISS internationella riktlinjer
(Proxy voting Guidelines Benchmark
Policy Rekommendations).

%

Svensk kod for bolagsstyrning

Utlandska aktiefonder

Innehav i utlindska noterade bolag via minoritetsdgande
i olika typer av aktiefonder innebdr att féreningen enbart
har ett indirekt dgaransvar som en av manga investerare.
Agaransvar och paverkansarbete sker via de externa fond-
forvaltarna.

Paverkansdialoger

Utover att foreningen utnyttjar sin rostrétt pa bolagsstimmor
sd bedriver foreningen framst sitt dgarengagemang genom
paverkansdialoger. Huvudparten av dialogerna dr reaktiva,
vilka oftast initieras av misstanke om eller bekrdftade
krankningar av de internationella normer och konven-
tioner som foreningen stdller sig bakom. Syftet med dessa
dialoger dr att sdkerstdlla att bolagen dtgdrdar bristerna
och vidtar atgirder for att liknande incidenter inte hander

Geogradfisk fordelning av bolagsstdmmor 2023

Europa Asien
Kanada 10% 1%
3%
46%  Usw
39%
Sverige

* 7 bolagsstdmmor aterstdr att rosta pd under hésten 2023
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https://www.kapan.se/globalassets/om-kapan/hallbarhetsredovisning/ktp_rostning-2023_korr01.pdf
https://www.issgovernance.com/policy-gateway/voting-policies/
https://www.bolagsstyrning.se

Foreningens paverkansdialoger 2023*
Dialoger med totalt 48 bolag

Overlappande

16 13

E — miljo
S — sociala forhdllanden
G - bolagsstyrning

*Tilloch med 2023-06-30

igen. Féreningen samarbetar i detta fall med ISS ESG for
noterade bolag. Under férsta halvan av 2023 har féreningen
i samarbete med ISS ESG fort paverkansdialoger med 48
bolag. I vissa bolag f6rs dialoger kring flera normrelaterade
incidenter och 74 incidenter har tagits upp i dessa bolag.
Svarsfrekvensen har hittills i ar varit drygt 50 procent och
kvalitén pa svaren har varit acceptabel. De flesta av dialo-
gerna har koppling till méanskliga rattigheter och arbets-
villkor dar dialogerna i dr bland annat fokuserar pa bolags
brister och krankningar i att respektera konsumenternas
rdtt till integritet och hantering av cybersdkerhet. Dialoger
har ocksa initierats pa grund av olika typer av diskrimi-
nering pa grund av kén samt pa grund av bristande fackliga
rdttigheter. Av de dialoger som forts pa grund av krankning
av globala normer avseende miljo sa har 6ver 60 procent
av dialogerna koppling till biologisk mangfald och det rér
sig fraimst om avskogning, féroreningar (vatten, luft och
mark) samt avfallshantering.

Nadr det gdller foreningens fondinnehav fors dialog direkt
med forvaltarna av de externa fonderna, bade noterade-
och onoterade innehav. Syftet med dialogerna kan variera
fran att inhdmta information till att paverka innehav eller
faktorer i fonderna.
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Onoterade bolag

I ett fatal av vara investeringar i svenska onoterade bolag
dger foreningen en betydande andel av bolagen. Med
dgandet kommer ansvaret att verka for att bolaget och dess
varde utvecklas pa bdsta sétt och den principiella utgangs-
punkten i dessa bolag dr att en aktiv dgarroll ska efterstravas.
Nominering av anstdlld till styrelseuppdrag kan ingd som
en del i dgarrollen samt att delta i valberedningens arbete.
For tillfdllet har anstdllda i foreningen fem styrelseuppdrag
i svenska onoterade bolag.

I vissa av féreningens globala onoterade investeringar
inom riskkapital och fastigheter utdvar féreningen sitt dgar-
ansvar genom att vara med i fondernas radgivande kommit-
téer, sa kallade advisory boards. I dessa kommittéer med-
verkar foreningen med kunskapsstod och som radgivande
samtalspartner i diverse fragor avseende fondernas verksam-
het. Vid eventuella intressekonflikter har den radgivande
kommittén skyldighet att fatta beslut genom rostrattsfor-
farande. For tillfdllet medverkar anstdllda i sex radgivande
kommittéer.

Den av styrelsen beslutade dgarpolicyn anger
att Kdpan Tjanstepension avser att utéva sitt
agarinflytande i noterade bolag pé féljande satt:

» att medarbetare alltid deltar pé& &rsstdmmor
ddr agandet dverstiger mer dn 1 procent av
rosterna av bolaget och ddar utova den rost-
ratt som hor till foreningens aktier

» att medarbetare eller ombud alltid deltar pd
Aarsstammor dar dgandet 6verstiger mer an 0,1
procent av rosterna av bolaget och dar utévar
den réstratt som hor till foreningens aktier

» att noggrant forbereda och férankra foren-
ingens stallningstagande pd stdmman

» att deltai valberedningens arbete i de bolag
dar féreningen ar bland de stérre dgarna.

060-1875 85 (B
kundservice@kapan.se @

www.kapan.se @
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