Investeringsriktlinjer

1 Allmanna regler for investeringar

Foreningens tillgangar ska placeras pa det satt som bast
gagnar medlemmarnas intresse av att fa en langsiktigt

bra nivd pé utbetald pension. Overdriven riskkoncentra-
tion ska undvikas genom diversifiering mellan samt inom
olika tillgdngsslag. Tillgdngarna ska, med beaktande av
féreningens forsakringsataganden och forandringar i
framtida varde och avkastning, placeras sa att féreningens
betalningsberedskap ar tillfredsstallande och att en god
riskjusterad forvantad avkastning uppnas inom ramen for
en aktsam forvaltning.

Forvaltningen ska bedrivas med utgangspunkt i vad som
framgar av féreningens stadgar, gallande lagstiftning samt
foreskrifter och allmanna rad fran Finansinspektionen.

Dessa investeringsriktlinjer omfattar enbart ytterligare
begransningar utéver de som galler i dessa regelverk.
Styrelsen fattar vid behov sérskilda beslut om begrans-
ningar, undantag eller utvidgade mandat.

Syftet med dessa investeringsriktlinjer ar att foreningen ska
ha en effektiv forvaltning med tydliga regler, strukturerad
uppfoélining och en god riskkontroll. Investeringsriktlinjerna
galler tills vidare men tas upp till omprévning och beslut i
styrelsen minst en gang per ar. Riktlinjerna kompletteras
internt med ett styrdokument for riskhantering med 6kad
detaljeringsgrad och foérdjupning.

Dessa investeringsriktlinjer ska finnas tillgangliga pa
foreningens webbplats i samband med att verksamheten
overgar till att vara en tjdnstepensionsférening den

1 januari 2021.

2 Andamaél med investeringarna

Primart andamal ar att sakerstalla en avkastning som &ver-
stiger upprakningen av den forsakringstekniska skulden i
enlighet med féreningens stadgar.

Sekundart andamal ar att uppna en langsiktigt god risk-
justerad avkastning som 6ver tid kan generera ett Gver-
skott som fordelas ut till féreningens medlemmar genom
aterbaring.
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Malsattningen darutover ar att uppna en hallbar investe-
ringsprofil inom ramen fér en avkastning som &verstiger
de angivna benchmarkindex inom respektive investerings-
omrade med ett balanserat risktagande och lagsta mojliga
kostnadsniva.

Den efterstravade avkastningsnivan ska uppnas genom att
vid varje tillfalle ha en portfolj som ligger inom ramen for
den strategiska fordelningen mellan olika tillgangsslag och
de malsattningar som galler for en langsiktigt ansvarfull
och hallbar foérvaltning som framgar nedan.

3 Overgripande strategisk inriktning
for investeringarna

Foreningens tillgangar ska pa strategisk niva placeras
med nedanstaende procentuella intervaller for respektive
tillgangsslags marknadsvarde. Procentsatserna belyser i
vilket tillgangsslag exponeringen finns, inte i vilken typ av
instrument som placeringen ar gjord.

Overgripande beskrivning och

Tillgangsslag exempel pa instrument Limitgranser

40-70 %

Rante- Obligationer, certifikat,
relaterade statsskuldvaxlar, rantefonder,
rantederivat, ratade och
oratade lan.

Aktie- Aktier och 6vriga aktie-
relaterade relaterade instrument

(inklusive derivat), hybrid-
kapital, riskkapitalbolag och
aktiefonder.

25-45%

Aktier, fonder eller andra 5-20%
typer av instrument vars
huvudsakliga avkastning och
vardeutveckling ar kopplat
till reala tillgadngar t ex fastig-

heter, mark och skog.

Fastighets-
relaterade

Foreningen har inga angivna begrénsningar av investe-
ringarna i olika marknader (ldnder) men nedan angivna
jamforelseindex i kombination med ovanstaende limiter
innebar att normalt investeras en andel om cirka 60 % pa
den svenska kapitalmarknaden och cirka 30 % pa mark-
nader i évriga OECD-lander och till cirka 10 % i lander
utanfor OECD.

Avkastningsfordelning

Lépande
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Den utstaende valutarisken ar begransad till att omfatta
maximalt 20 % av tillgdngarna vilket innebdr att valutasak-
ring gors av delar av investeringarna som inte sker direkt i
svenska kronor. Féreningen forsakringsataganden i form av
pension ar enbart i svenska kronor.

4 Inriktning for investeringarna inom
respektive aterbaringsgrupp

Forsakringskollektivet &r indelat i fyra olika aterbarings-
grupper utifran den forsakrades fodelsear i enlighet med
de forsakringstekniska riktlinjerna. Uppdelningen bygger
pa kontributionsprincipen och att lang aterstdende spartid
kan bara en hogre risk. Férdjupad information om genera-
tionssparandet och kontributionsprincipen finns pa féren-
ingens webbplats.

Tillgangarna hanforliga till respektive grupp ska placeras
inom nedanstdende intervaller i respektive tillgangsslag.

Aterbarings- Réante- Aktie- Fastighets-
grupp relaterade relaterade relaterade
<39 dr 20-35% 50 -65 % 10-20 %
40 ar—49 ar 25-40 % 45-60 % 10-20 %
50 ar—59 ar 40-55 % 30-45% 10-20 %
=60 ar 50-65 % 20-35% 10-20 %

Avkastningen inom respektive grupp ska fordelas ut till de
forsakrade i enlighet med féreningens konsolideringspolicy.

5 Hallbara och ansvarfulla investeringar

Foreningens investeringar ska ske med utgangspunkt i
etiska normer och principer med bred férankring i det
svenska samhadllet baserat pa beslut fattade av Sveriges
riksdag och regering. Vagledande for forvaltningen ska
vara principerna i FNs Global Compact, OECDs riktlinjer for
multinationella féretag, Oslo- och Ottawakonventionerna,
FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (UNPRI) samt
FN:s globala hallbarhetsmal (Agenda 2030).

Inriktningen &r att inte gora investeringar i féretag som vid
upprepade tillfallen dvertrader principerna fér manskliga
rattigheter, arbetsratt och miljé angivna i internationellt
vedertagna dokument. | de fall dar en dialog med foretaget
beddms vara den mest lampliga vagen att paverka och
bidra till en férandring bor en sadan genomforas av féren-
ingen, gemensamt med eller av andra aktérer. Om den
dialog som férs, med féreningen eller av andra aktérer med
liknande utgangspunkter, inte beddms leda till dnskvarda
férandringar bor foreningen sélja det aktuella innehavet.
Lopande uppféljningar via screening och ranking utifran
olika hallbarhetskriterier (ESG) ska goras inom ramen for
arbetet med kontinuerlig férbattring genom bade positivt
och negativt urval i placeringarna.

Malsattningen &r att den samlade ESG-rankingen for foren-
ingens investeringar i noterade aktier ska 6verstiga ranking
for ett varldsindex med ett brett urval féretag baserat pa

en hog niva pa deras uppnadda ESG-kriterier. Freningens
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koldioxidavtryck ska dver tid minska och malsattningen ar
att investeringarna som helhet ar koldioxidneutrala ar 2045.
Som ett led i att minska avtrycket &r inriktningen att féren-
ingens investeringar i energiutvinning fran kol och olja ska
reduceras och enbart vara marginell till ar 2023.

For forvaltningen som helhet bor dven hansyn tas till foren-
ingens ansvar for en effektiv och hallbar kapitalférvaltning.
Det innebar att investeringar i instrument eller fondinne-
hav som till exempel baseras pa olika former av index eller
marknadsomraden kan innebdra en marginell indirekt
exponering mot foretag eller lander som boér undvikas.

Inriktningen ar att om det finns kostnadseffektiva alterna-
tiv som beddms ge likvardigt finansiellt utfall utan denna
exponering bor forvaltningen efterstrava att valja ett sadant
alternativ. Vid behov av reglering utéver dessa riktlinjer
fattar styrelsen sarskilt beslut.

Foreningens samlade arbete med héllbarhetsfragor presen-
teras arligen i en sarskild hallbarhetsredovisning och en
sarskild redogorelse gdrs for hur féreningen har agerat i
agarstyrningsfragor.

Kapans process for hallbarhetsarbete i
investeringsverksamheten

Paverkans- \ Exkludering
arbete/ av bolag/
Dialog forvaltare

Normativ Positiv
screening

screening

6 Vardering av investeringar

6.1 Metod for vardering

Vid vardering av investeringarna anvands alltid géllande
marknadsnoteringar nar dessa finns tillgangliga. For aktier
och aktierelaterade vardepapper anvands dagliga noterade
kurser. For rantesidan anvands dagsaktuella marknadsrantor
eller dar sa kravs en extrapolerad rantekurva. Fér onoterade
vardepapper anvands, da dagsaktuella kurser ej gatt att
erhalla, ett pa objektiva grunder faststallt varde. Metoden
for varderingen regleras i sarskild ordning i féreningens
policy for varderingar av tillgangar.

6.2 Vardering av risker

For att kunna méta riskerna i investeringarna anvands
féreningens portfoljhanteringssystem som underlag samt
kompletterande sidoapplikationer. Dessa verktyg ger mojlig-
heter till att utféra berakningar av olika riskmatt som volati-
litet, duration etc pa totalniva likval som pa underliggande
nivaer. Simuleringar och stresstester av portféljinnehav och
marknadspriser genomférs manadsvis eller vid behov. Lang-
siktiga konsekvensanalyser och risker for insolvens simule-
ras arligen i féreningens egen risk- och solvensrapport

som beslutas av styrelsen och delges Finansinspektionen. |
arsredovisningen presenteras foreningens aktuella organisa-
tion, riskhanteringssystem och process for intern kontroll.



7 Jamforelseindex

Foreningens évergripande malsattning med férvaltning

ar att pa strategisk niva dvertraffa ett jamforelseindex pa
totalniva bestadende av ett varldsaktieindex i lokala valutor
till 20 %, ett varldsaktieindex i svenska kronor till 20 % och
ett samlat ranteindex for investeringar i svenska kronor till
60 %.

For att langsiktigt uppna och 6évertraffa foreningens mal-
sattning pa taktisk niva finns malsattningar som ska galla
inom respektive investeringsomrade samt i vissa fall det
riskmandat som ansvarig férvaltare har att beakta i relation
till index.

For den svenska aktieportfolien anvands ett index baserat
pa de storsta sextio bolagen sett till omsattning pa stock-
holmsborsen som jamforelseindex. Awvikelse fran index far
ske med negativa och positiva positioner summerande till
maximalt 40 % av placerad volym. Awvikelsen fran jamfor-
elseindex bor ske inom en forvantad avkastning jamfort
med index som uppgar till +/-2,5 % per ar.

For utlandska aktier anvands relevanta index for respektive
marknad. Awvikelsen fran dessa jamforelseindex bor ske
inom en forvantad avkastning jamfort med index som upp-
gar till +/-2,5 % per ar.

For ranteportféljen anvands ett ranteindex baserat pa
svenska bostadsobligationer till 50 % och ett svenskt
kreditobligationsindex till 50 % som jamf&relseindex. Risk-
mandatet for réanteplaceringar maximeras till en durations-
awikelse pa maximalt +/-1 ar matt till rantejustering mot
angivna index.

For onoterade tillgangar anvands som jamférelse inga
publicerade index utan jamforelser gérs med olika externa
analyser av investeringsomradets langsiktiga avkastning i
kombination med alternativet att géra investeringen i note-
rade tillgdngar med motsvarande riskniva.

8 Riskkontroll

Foreningens investeringar innebar for att skapa avkastning
att olika typer av risker uppstar. Risktagandet i féreningen
ska vara rimligt i férhallande till gjorda ataganden, det

vill sdga det ska vara aktsamt. Detta efterlevs genom ett
begransat risktagande inom ramen fér de krav som stalls pa
matchning, diversifiering och risktagande. Risktagandet ska
ocksa, vid varje tidpunkt, sta i rimlig proportion till féren-
ingens disponibla riskkapital. Féreningen hanterar likvidi-
tetsrisken genom att sakerstalla att de latt omsattningsbara
tillgdngarna tacker utlovade utbetalningar for en angiven
period framat i tiden.

Foreningens hantering av risker regleras i sarskild ordning
i foreningens styrdokument for riskhantering. Utgangs-
punkten for riskhanteringen ar I6pande interna processer
som reglerar och sakerstaller ansvar och befogenheter i
verksamheten.
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9 Konsekvensredogoérelse

Baserat pa aktuella och historiska marknadsnoteringar
uppgar den forvantade avkastningen pa investeringarna,
med reservation for den stora osakerheten som ligger i olika
antaganden om framtida avkastning, till 4 — 5 % med en
variation mellan dren pa +/- 15 %-enheter. De analyser som
féreningen har gjort i sin egna risk och solvensbeddémning
visar pd att den teoretiska riskniva for sannolikheten att
féreningen inte kan uppfylla sina dtagande pa ett ars sikt

ar cirka 0,2 %. Det ar en sa &g niva att den &r svar att
berdkna korrekt och nivan ar darfor enbart teoretiskt exakt.

Den sérskilda hansyn som féreningen tar till faktorer inom
miljo, socialt ansvar och foretagsstyrning bedéms inte inne-
bar ndgon negativ resultateffekt pa kort sikt och malsatt-
ningen ar att den langsiktiga effekten ska vara positiv.

Foreningen stressar aven vardeutvecklingen for investering-
arna med antaganden kopplade till sarskilda klimatrisker,
eller regulatoriska risker relaterade till klimatet. Resultatet av
denna riskanalys redovisas i féreningens hallbarhetsrapport.
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