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Denna rapport syftar till att redogéra
for hur principerna for féreningens
aktiedgarengagemang har tillampats
under 2022.

PENSIONER

FOR STATLIGT ANSTALLDA

INLEDNING

Kapan tjanstepensionsférening férval-
tar kollektivavtalad tjanstepension for
de som dr eller har varit statligt anstall-
da. Féreningen erbjuder en traditionell
pensionsférsakring med garanterad
ranta och langsiktigt god avkastning.

Foreningen ar en tjanstepensionsfor-
ening vilket innebar att medlemmarna
ager verksamheten tillsammans och
forvaltar drygt 125 miljarder kronor for
drygt 850 000 medlemmar. Investering-
arna goérs med utgangspunkt i inves-
teringsriktlinjerna som ar beslutade av
styrelsen. Den Gvergripande malsatt-
ningen for investeringsverksamheten
ar att uppna en langsiktigt hallbar
balans mellan avkastning och risk pa
ett kostnadseffektivt satt. Vidare ska
féreningens investeringar géras med
utgangspunkt i ett antal évergripande
etiska normer och principer med bred
forankring i det svenska samhallet,
baserat pa beslut fattade av Sveriges
riksdag och regering.

AGARARBETE

Syftet med féreningens ansvar som
investerare ar att leverera en langsiktig
stabil och god avkastning at férening-
ens medlemmar. Kapitalférvaltningen
investerar i en mangd olika verksamhe-
ter for att vara diversifierad och darmed
minska risken i investeringen. Den stora
spridningen av investeringarna innebar
att vi ar dgare av ett stort antal foretag
dar var agarandel varierar fran att vi i
ett fatal bolag ar en av fa stora agare
med stort inflytande till att vi i de flesta
fall ar en liten investerare i varje enskild
verksamhet med begransat inflytande
och bestdmmanderatt. Foreningen
investerar i saval noterade som onote-
rade foretag i Sverige och i utlandet.

Foreningens paverkansarbete och
dgarengagemang varierar beroende
pa investering och storlek och arbetet
omfattar paverkan genom réstning pa
arsstammor, dialog, medverkan i valbe-
redningar, styrelseuppdrag samt aktivt
arbete i rdédgivande kommittéer.

Utgangspunkten ar att portféljbola-
gens styrning vilar pa respektive lands
lokala lagar och regler f6r marknadsno-
terade bolag. Regelverken i varje land
utgoér basen for hur bolag styrs och
bestammer ansvarsférdelningen mellan
dgare, styrelse och ledning.

| Sverige utgors regelverket framst
av aktiebolagslagen, Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) samt noterings-
avtalet med Stockholmsbdrsen och an-
nan tillamplig lagstiftning. Féreningen
stodjer arbete med att utveckla Koden
och anser att Kodens grundldaggande
princip "folj eller férklara” ar bra och
ger mojlighet till anpassning for det
enskilda foretaget. Foreningens stand-
punkt utgadr ocksa utifran de interna-
tionella konventioner och normer som
Sveriges riksdag och regering beslutat
om.

NOTERADE BOLAG

Denna sammanstallning syftar till

att redogdra for hur principerna for
féreningens aktiedgarengagemang har
tillampats under bolagsstdammosasong-
en 2022. Berdkningarna utgar fran
totalportféljens innehav och marknads-
varden per den sista juni 2022.
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SVENSKA BOLAGSSTAMMOR

Cirka 40 procent av den noterade ak-
tieportfoljen ar investerad i svenska bo-
lag pa Stockholmsbdrsen. Den svenska
aktieportfoljen innehaller 56 bolag och
dessa innehav ar direktagda och for-
valtas internt. Foreningens dgarandel
ar forhallandevis liten vilket begransar
aktiedgarengagemanget till att rosta pa
féretagens arsstammor och eventuella
extrastammor. Féreningen anser att det
ar viktigt att vara en aktiv dgare och
ska darfor i mojligaste man utdva sitt
dgaransvar men det ar ocksa viktigt att
prioritera resursanvandningen. Darfor
gdrs en avvagning om vi rostar sjalva
pa stammorna eller via fullmakt, vilket
beror pa innehavets storlek i portfol-
jen, féreningens dgarandel i bolaget
eller om principiellt viktiga fragor ska
behandlas pa bolagsstamman.

Under bolagsstammosdsongen 2022
rostade foreningen pa samtliga svenska
bolags arsstammor samt tva extrastam-
mor. De bolag som féreningen rostat
pa utgdr 100 procent av marknadsvar-
det pa den svenska aktieportféljen vid
halvarsskiftet.

Foreningen valde att uteslutande rosta
via elektronisk fullmakt med hjalp av
ISS ESG:s* tjanst for fullmaktsrostning

(proxy voting). ISS ESG tillhandahaller
en elektronisk réstningsplattform dar
vi tar del av deras analyser och rost-
ningsrekommendationer. Vi gor vara
egna beddémningar och beslutar om vi
vill résta i enlighet med ISS férslag och
rekommendationer. Under stammosa-
songen 2022 rostade vi i enlighet med
ISS ESG:s rekommendationer for samt-
liga agendapunkter, med undantag for
fem agendapunkter. Fyra av dessa var
pa Nyfosa:s arsstamma och en var pa
Millicom International Cellular:s ars-
stdmma.

UTLANDSKA BOLAGSSTAMMOR
Foreningens globala aktieportfol]
forvaltas bade internt i en direktdgd
portfélj och av externa férvaltare via
fonder. Forvaltningen ar spridd geo-
grafiskt och 6ver flera sektorer och ett
stort antal bolag. Detta i kombination
med att féreningen ar en liten dgare

i respektive bolag gor det praktiskt
omoijligt for oss att sjalva delta och ros-
ta pa bolagsstammorna for de internt
forvaltade aktierna.

Rostningen sker uteslutande via full-
makt. Under stammosdsongen 2022
prioriterades réstning pa de 100 storsta
innehavens arsstammor i den direkt-
agda portféljen vilket motsvarar drygt
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Av redogdérelsen
nedan framgar det hur
féreningen har réstat
pa portfdljbolagens
stdmmor 2022:

Lankar:

Gépan fullmaktsrostning 2025

Gensk kod for bolagsstyrninb

*|SS ESG &r en leveran-
tor av tjanster inom an-
svarsfulla investeringar.
Kapan Pensioner anlitar
ISS ESG bland annat
som radgivare och aktér
vid fullmaktsréstning
och som samarbetspart-
ner i paverkansdialoger.

Féreningens fullmaktsréstning 2022 Geografisk fordelning av bolagsstammor 2022

Antal bolagsstémmor

Andel av direktagda aktiers marknadsvarde
Antal agendapunkter

Andel roster for styrelsens forslag

Andel réster mot styrelsens forslag

Antal aktiedgarforslag

Antal réster mot ISS Sustainability policy

(arsstammor och extrastammor)

Land

USA*

Sverige
Schweiz

Irland

Japan

Kanada
Frankrike
Tyskland
Nederlanderna
Storbritannien

Ovriga

*  Fem arsstammor aterstar att rosta pa under
hosten 2022



https://www.kapan.se/globalassets/var-kapitalforvaltning/rostning-2022.pdf
https://www.bolagsstyrning.se/koden/gallande-kod

AKTIEAGARENGAGEMANG 2022

61 procent av marknadsvardet i den
direktdgda globala aktieportféljen.

Samma principer som ovan galler for
hur féreningen har tillampat sitt aktie-
dgarengagemang avseende de globala
innehaven under 2022. Vi har rostat
via elektronisk fullmakt med hjalp av
ISS ESG, vi fattar sjdlva beslut om hur vi
ska résta och i samtliga agendapunkter
har vi réstat i enlighet med ISS ESG:s
forslag och rekommendationer som
utgar fran respektive lands gallande
lagstiftning och koder men som ocksa
utgar fran de normer och internationel-
la konventioner som Kapan Pensioner
star bakom.

UTLANDSKA AKTIEFONDER
Innehav i utlandska noterade bolag

via minoritetsdgande i olika typer av
aktiefonder innebar att féreningen
enbart har ett indirekt dgaransvar som
en av manga investerare. Agaransvar
och paverkansarbete sker av fondfor-
valtaren. Ett exempel ar vart samarbe-
te med State Street Global Advisors
(SSGA) som forvaltar en av vara storre
aktiefonder. SSGA ar stora inom bland
annat indexforvaltning och har ett stort
aktiedgarengagemang i sin férvaltning.
| en indexfdrvaltning gar det inte att pa
samma satt som i en aktiv férvaltning
sdlja av en enskild aktie vilket staller

POLICY AGARENGAGEMANG
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Av redogdrelsen
nedan framgar det hur
féreningen har réstat

krav pa ett aktivt dgarengagemang.
Under 2022 prioriterar SSGA sitt
agarengagemang kring fragor réran-

de klimatférandringar och mangfald ,oé?'portfé/jbo/agens
avseende bolagsstyrelsernas samman- stammor 2022:
sattning. Lankar:
PAVERKANSDIALOGER - o)
Utdver att férening utnyttjar sin rostratt  \<pan fullmakisrostning zozzk

pa bolagsstammor sa bedriver foren-
ingen framst sitt dgarengagemang
genom paverkansdialoger. Dialoger-
na bedrivs i samarbete med ISS ESG
for noterade bolag. Huvudparten av
dialogerna ar reaktiva, vilka oftast
initieras av misstanke om eller bekraf-
tade krankningar av de internationella
normer och konventioner som féren-
ingen staller sig bakom. Syftet med
dessa dialoger ar att sakerstalla att
bolagen atgardar bristerna och vidtar
atgarder for att liknande incidenter inte
hander igen. Under férsta halvan av
2022 har féreningen i samarbete med
ISS ESG fort paverkansdialoger med 54
bolag. | vissa bolag férs dialoger kring
flera normrelaterade incidenter och 56
incidenter har tagits upp i dessa bolag.
Svarsfrekvensen har hittills i ar varit hog
och kvalitén pa svaren har varit accep-
tabel. | arets dialoger har det hittills
varit fokus kring fackliga rattigheter
och konsumentrattigheter. Ett flertal

ISS internationella riktlinje

P

Den av styrelsen beslutade dagarpolicyn anger att Kapan Pensioner avser att
utdva sitt agarinflytande i noterade bolag pa foljande satt:

M att medarbetare alltid deltar pa arsstammor dar dgandet 6verstiger mer an

1 procent av rosterna av bolaget och dar utéva den rostratt som hor till foren-
ingens aktier

M att medarbetare eller ombud alltid deltar pa arsstammor dar dgandet oversti-
ger mer an 0,1 procent av rosterna av bolaget och dar utévar den rostratt som
hor till féreningens aktier

M att noggrant forbereda och férankra féreningens stallningstagande pa stam-
man

M att delta i valberedningens arbete i de bolag dar féreningen ar bland de
storre dgarna.



https://www.kapan.se/globalassets/var-kapitalforvaltning/rostning-2022.pdf
https://www.issgovernance.com/policy-gateway/voting-policies/
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Foreningens paverkansdialoger 2022*
Dialoger férda med 54 bolag

Overlappande 2

G-Bolagsstyrning 10

S-Sociala
forhallanden 27

E-Mili 15

* Till och med 2022-06-30

dialoger har initierats pa grund av ONOTERADE BOLAG

misstanke om korruption framfor allt | ett fatal av vara investeringar i svens-
kopplat till mutor. Inom milj6 har flera ka onoterade bolag dger féreningen
dialoger riktats mot bolag med fokus en betydande andel av bolagen. Med
att motverka utarmning av biologisk agandet kommer ansvaret att verka for
mangfald. | vissa fall for vi sjalva paver- att bolaget och dess varde utvecklas pa
kansdialoger i de bolag vi har investerat basta satt och den principiella utgangs-
i. Vi har under ett antal ar fort dialog punkten i dessa bolag dr att en aktiv
med Swedbank och Danske Bank med agarroll skall efterstravas. Nominering
anledning av anklagelser om penningt- av anstalld till styrelseuppdrag kan inga
vatt 2019. Vi har ocksa fram till i varas som en del i dgarrollen samt att delta i
fort paverkansdialog med Swedish valberedningens arbete. For tillfallet har
Match for att fa battre kunskap och anstallda i féreningen fyra styrelseupp-
insyn i deras arbete och utveckling mot drag i svenska onoterade bolag.

ett rokfritt tobaksbolag. | vissa av foreningens globala onote-

Nar det galler féreningens fondinne- rade investeringar inom riskkapital och
hav fors dialog direkt med forvaltarna fastigheter utévar féreningen sitt aga-
av de externa fonderna, bade notera- ransvar genom att vara med i fonder-
de- och onoterade innehav. Syftet med nas radgivande kommittéer, sa kallade
dialogerna kan variera fran att inhamta advisory boards. | dessa kommittéer
information till att paverka innehav medverkar féreningen med kunskaps-
eller faktorer i fonderna. stdd och som radgivande samtalspart-

ner i diverse fragor avseende fondernas
verksamhet. Vid eventuella intressekon-
flikter har den radgivande kommittén
skyldighet att fatta beslut genom rost-
rattsforfarande. For tillfallet medverkar
anstallda i sex radgivande kommittéer.
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